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Juiz de Fora, 31 de margo de 2021.

Prezados Acionistas,

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a
participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser realizada no dia 30

de abril de 2021, as 14h00m, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°,

inciso Il e artigo 21-C da Instrugdo n° 481 da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), de
17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”), por meio da plataforma digital
Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), em razdo das restricdes necessarias para garantia da
integridade, saude e seguranca dos acionistas e demais pessoas necessarias a realizacdo da

AGOE tendo em vista o atual cenario de saude publica decorrente da pandemia da COVID-109.

A Administracdo da Companhia apresenta a proposta e orientacfes exigidas pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das S.A.”), e pela ICVM 481, para participacdo com
0 objetivo de prestar esclarecimentos a V.Sas. sobre as deliberagdes a serem tomadas, listadas
no Edital de Convocagdo que serd publicado nos jornais Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais e jornal Tribuna de Minas, arquivado na sede social da Companhia, bem como divulgado

nos websites da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 —

Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br), e de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://ri.interconstrutora.net.br).

Nair V. Saldanha

Presidente do Conselho de Administragéo

Inter Construtora e Incorporadora S/A
Rua Ataliba de Barros, n° 182, sala 1.504, Sdo Mateus, Juiz de Fora — MG, CEP 36.025/275
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1- OBJETO

A Administracéo, visando os melhores interesses da Companhia e nos termos da Lei

das S.A. e ICVM 481/09, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral, a

ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 30 de abril de 2021, as 14 horas, de modo

exclusivamente digital, as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

(i)

(ii)

(iii)

as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, incluindo as notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020;

fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio de
2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i)

reforma e aperfeicoamento do Estatuto Social da Companhia para alterar
certas atribuicdes do Conselho de Administragcdo, ajustar designagdes e
competéncias dos cargos da Diretoria e outros aperfeicoamentos como
segue: (a) supressdo do Paragrafo 2° do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia com renumeracdo dos paragrafos subsequentes, para adequar a
instalacdo de reunides de dérgdos da Companhia em caso de auséncia de
convocacdo; (b) alteracdo dos itens iii, xiii € xv do Artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia para delimitar a competéncia de deliberacdo do
Conselho de Administracdo para a contratagdo de financiamento de apoio a
producédo acima de R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais); (c) alteracao
do Artigo 20, caput, e paragrafos do Estatuto Social da Companhia para
supresséo das Diretorias de Operacdes e de Projetos, criagcdo das Diretorias
de Vice-Presidéncia e de Engenharia para fixacdo de suas respectivas
atribuigoes; d) alteracdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia para
alterar a representacédo da Companhia na auséncia do Diretor Presidente e
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atualizar a representacdo extraordinaria de acordo com as melhores préticas;
(e) retificar anomenclatura do “Paragrafo 1°” do Artigo 31 do Estatuto Social

da Companhia para “Paragrafo Unico™; e

(i)  consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das deliberacoes

dos itens acima.

Na forma do item 3.4.3, “a”, do Oficio Circular CVM/SEP n° 1/2021, por ter sido
apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo serdo
apresentadas as informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09.

Esta proposta, bem como seus respectivos anexos, encontra-se a disposicdo dos
Senhores Acionistas na sede social da Companhia, bem como divulgada nos websites da
CVM (http://lwww.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), e de

Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.interconstrutora.net.br).
2- CONVOCACAO

A convocacdo da AGOE sera feita mediante anuncio publicado nos jornais Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais e jornal Tribuna de Minas, arquivado na sede social da
Companhia, bem como divulgado nos websites da CVM — Comissdo de Valores Mobiliéarios

(http://lwww.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de

Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.interconstrutora.net.br).

A convocacdo contera além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e,

diante da reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

Em atencdo a Lei das S.A., a primeira publicacdo do edital de convocacao sera
realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Sendo necessaria segunda

convocacdo, esta ocorrerd com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.
3- LOCAL E PARTICIPAC}AO NA AGOE

A AGOE ocorrera de modo exclusivamente digital nos termos do artigo 4°, §2°,
inciso Il e artigo 21-C da Instrugéo n° 481 da ICVM 481, por meio da Plataforma Digital,
em razdo das restricdes necessarias para garantia da integridade, saude e seguranca dos
acionistas e demais pessoas necessarias a realizacdo da AGOE tendo em vista o atual cenério

de salde publica decorrente da pandemia da COVID-109.
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Para tomar parte e votar na AGOE o acionista deve provar a sua qualidade como tal,
apresentando, até 2 (dois) dias antes da AGOE, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria contendo a respectiva participacdo acionaria, por

original ou copia digitalizada enviada ao e-mail ri@interconstrutora.com.br.

Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o

mesmo momento e pelo mesmo meio antes referido.

Apdbs o envio da documentacdo e verificada a regularidade dos documentos de
representacdo, nos termos acima, serdo encaminhadas ao acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) as informac6es e orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitagdo, link e a senha individual de acesso, sendo autorizado apenas

um Unico acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) ndo tenha recebido
as orientacdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companhia, por meio

do e-mail ri@interconstrutora.com.br e em até 1 (uma) hora antes do horario de inicio da

AGOE, para que as orientacdes Ihe sejam reencaminhadas.

O acesso a Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que cumprirem as disposicdes acima, ndo estando aptos a participar

aqueles que ndo observarem as disposi¢Ges no prazo aqui estipulado.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais em relacdo aos documentos enviados para fins do Cadastro de Participacdo, a
Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso) para solicitar tal complementagdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em
tempo habil que permita o envio das informacdes e orientagcdes para acesso a Plataforma

Digital no prazo referido acima.

A Companhia alerta que o acionista, ou seu procurador, conforme o caso, que nao
manifeste interesse em participar da AGOE, nos termos acima indicados, em até 2 (dois)
dias antes da realizacdo da AGOE ou que ndo atenda os requisitos estipulados nesta
proposta, ndo poderd participar da AGOE, conforme previsto no artigo 5° paragrafo
terceiro, da ICVM 481/009.
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As informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, inclusive, mas ndo
se limitando, link para acesso e senha sdo Unicas e intransferiveis, sendo de responsabilidade
do acionista ou de seu respectivo procurador a posse e o sigilo de tais informacdes, se

comprometendo, ainda, a:

(1) utilizar as informacdes, links e senhas Unica e exclusivamente para

acompanhamento remoto da AGOE;

(i) néo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, as informagdes, links e

senhas; e

(i) ndo gravar, reproduzir ou transferir, no todo ou em parte, a qualquer terceiro

o contetdo ou qualquer informacdo transmitida durante a AGOE.

Em cumprimento do previsto no artigo 21-C, §1°, I, da ICVM 481/09, a Companhia
informa que realizaré a gravacéo integral da AGOE.

Para acessar a Plataforma Digital é necessario comutador ou dispositivo eletrdnico
que contenha cdmera e sistema de audio ndo sendo a Companhia responsavel por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo dos participantes, bem como por quaisquer outros
problemas externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacéo do

acionista ou procurador na AGOE por meio da Plataforma Digital.

Por fim, nos termos do art. 21-V, caput e inciso Ill, da ICVM 481/09, sera
considerado como presente na AGOE o Acionista ou procurador que tenha registrado sua

presenca na Plataforma Digital.
4- BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia disponibilizou, na presente data, nos websites da CVM — Comissao

de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo

(http://www.b3.com.br), e de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://ri.interconstrutora.net.br) Boletins de Voto a Distancia em versdo passivel de

impresséo e preenchimento manual.

Os boletins de voto a distancia contém as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) e em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”),

devendo os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia preenché-los
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indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas respectivas deliberacdes,

bem como observar os procedimentos a seguir:
4.1- Envio do Boletim a Companhia

Apdbs preenchidos os boletins os Senhores Acionistas deverdo 0s enviar a
Companhia com todos os campos devidamente preenchidos, com todas as paginas
rubricadas e a Gltima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) ou

seu(s) procurador(es).

N&o serad exigido do acionista 0 reconhecimento das firmas apostas nos boletins,

tampouco sua consularizagao ou apostilamento, conforme o caso.

Também devera ser enviado cdpia de documento habil de identidade do acionista ou
de seu(s) representante(s) legal(is) ou seu(s) procurador(es), conforme o caso, signatario(s)

dos boletins, de acordo com as instrugdes descritas neste manual.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da documentacdo acima indicada,
deverdo ser encaminhados e recebidos pela Companhia com até 7 (sete) dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGOE, para que sejam aceitos como validos, por meio da Diretoria
de Relagdes com Investidores exclusivamente pela via eletrénica por meio do enderego

eletronico de e-mail ri@interconstrutora.com.br.

A Companhia comunicara os acionistas sobre a validade e regularidade dos boletins
de voto a distancia e dos documentos que o acompanham em até 3 (trés) dias contados dos
recebimentos dos documentos acima elencados por meio de e-mail a ser enviado ao
endereco eletrdnico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, na forma
da ICVM 481/09.

No mesmo prazo a Companhia comunicard aos acionistas sobre eventual
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos
que o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do

voto a distancia.

Havendo necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos
que o0 acompanham pelos acionistas, a retificacdo ou reenvio deverao ser feitos até 2 (dois)

dias antes da realizacdo da AGOE.
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A inobservancia dos prazos e formalidades acima indicadas implicara na

desconsideracgéo dos votos proferidos pelos acionistas.
4.2-  Informacdes Adicionais

Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 23 de abril de 2021, inclusive,
0 acionista ndo podera alterar as instrucoes de voto ja enviadas a Companhia, salvo se assim
o fizer em Assembleia Geral, presencialmente ou por procuracdo, mediante solicitacéo,
explicita, de desconsideracdo das instrucbes de voto enviadas via boletim, antes da

colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacéo.

Caso ocorra eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a sua realizacao
em segunda convocacdo, as instrucdes de voto a distancia ora apresentadas serdo
consideradas validas para os seus devidos fins, desde que a realizacdo da AGOE em até 30
(trinta) dias da inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacgéo, conforme
previsto no artigo 21-X da ICVM 481/09.

Aos acionistas, nos termos do art. 21-C, 82° da ICVM 481/09 seré facultado
simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado boletim de voto a distancia, bem
como participar e votar na AGOE. Nesta Ultima hip6tese, o acionista que ja tenha enviado
0 boletim de voto a distancia e que queira manifestar seu voto em assembleia terd suas
orientacdes de voto, contidas no respectivo boletim, desconsideradas, nos termos, do art.
21-W, 85° 11, da ICVM 481/09.

5- INSTALACAO DA AGOE

Na forma do artigo 125 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordinéria instalar-se-a,
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocagédo, com qualquer

ndmero.

Entretanto, tendo em vista que ha na ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinéria deliberagdo sobre reforma do Estatuto Social da Companhia, na forma do
artigo 135 da Lei das S.A. e do paragrafo segundo do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia, a AGOE somente sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de

acionistas titulares de acOes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital
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social com direito a voto. Caso o0 quérum nao seja atingido, poderé ser instalada em segunda

convocagdo com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Nos termos da Sec¢éo IV do Anexo V a Instrucdo Normativa n.° 81 do Departamento
de Registro Empresarial e Integragdo (“DREI”), nos casos de assembleias gerais ordinarias
e extraordindrias, os requisitos de convocagdo, instalacdo, ordem do dia e quérum devem

ser observados de forma individualizada em relacéo a cada assembleia.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social total e votante da Companhia, mas em namero inferior a 2/3 (dois tercos),
serd instalada apenas a assembleia geral ordinéria, ficando prejudicada a matéria da
assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussdo e deliberacdo dessa matéria
dependerd da convocacdo de assembleia geral extraordinaria especifica mediante a
publicacdo de novo edital de convocagéo, nos termos da lei.

Assim, serdo fornecidos dois boletins de voto a distancia, sendo um para as matérias
a serem deliberadas em assembleia geral ordinaria e um para as matérias a serem deliberadas
em assembleia geral extraordinaria, devendo cada boletim ser considerado de forma

individualizada para fins do cobmputo do quérum de instalacéo.

6- PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

A Administracdo da Companhia submete a deliberacdo da Assembleia Geral

Ordinaria (“AGO”) as matérias a seguir descritas.

Q) Contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, incluindo as notas explicativas, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores, as demonstracfes financeiras e
as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com 0s pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas

demais normas desta autarquia, assim como com as normas internacionais de contabilidade
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(IRFS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e devidamente

auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracfes contabeis da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposi¢do dos senhores acompanhadas
dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatorio dos administradores sobre os
negocios sociais e o0s principais fatos administrativos do exercicio encerrado; (b) relatério
anual do auditor independente; (c) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e (d)
declarag@o dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes

contabeis.

O relatorio dos administradores sobre os negocios sociais foi elaborado em linha
com as informacgBes divulgadas na Secdo 10 do Formulario de Referéncia e em
conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987.
Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as informacdes a respeito da relagédo
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instru¢do CVM n.° 381/2003,

de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

Com vistas a proporcionar uma melhor compreensdo por parte dos Senhores
Acionistas, com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém,
nos termos da Secdo 10 do Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores

acerca da situacdo financeira da Companhia.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propbe a Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos
administradores, do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2020.

(i) Fixacao da remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio de
2021

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., aassembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracgdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer

natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
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dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus

servigos no mercado.

Para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, a Companhia propde o
montante global de até R$ 11.083.805,59 (onze milhdes, oitenta e trés mil, oitocentos e
cinco reais e cinguenta e nove centavos) para a remuneracdo dos administradores, incluindo

em tal valor global encargos sociais a serem reconhecidos no resultado da Companhia.

Estdo contemplados no montante a remuneracdo do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Executiva, ja considerando as modificagdes sugeridas na presente Proposta. A
remuneracao proposta, portanto, ja considera a proposta de extingdo das Diretorias de

Projetos e de Operacdes e a criacdo das Diretorias de Vice-Presidéncia e de Engenharia.

A Companhia considera que a proposta de remuneracao estd em linha com o seu
planejamento estratégico e com os fundamentos que embasam a nova estrutura
organizacional sugerida na presente Proposta, especialmente a necessidade de fazer frente
aos novos desafios, metas e objetivos da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481, as informacdes indicadas

no item 13 do Formulério de Referéncia estdo contempladas no ANEXO |1 desta Proposta.

7- PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Companhia, em atencdo ao artigo 11 da ICVM 481/09,
apresenta relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas, bem como
analise dos efeitos juridicos e econdmicos destas, em relacdo as matérias incluidas na Ordem

do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria.
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Deliberar sobre a reforma e aperfeicoamento do Estatuto Social da Companhia

Supressao do Paragrafo 2° do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia com
renumeracdo dos paragrafos subsequentes, para adequar a instalacdo de

reunides de 6rgaos da Companhia em caso de dispensa de convocacao preévia

O Paragrafo 2° do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”) permite

a instalacdo Regular das Reunides do Conselho de Administracdo, independente de

convocagdo, quando presente a maioria dos Conselheiros, em conflito com o disposto no

Paragrafo 5° do Artigo 14 do Estatuto, o qual exige a presenca da totalidade dos membros

de qualquer 6rgdo da Administracdo para instalacdo regular de suas respectivas reunides

independentemente de convocacgdo, com a seguinte redacao:

Artigo 14:

pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os Conselheiros sdo eleitos pela Assembleia

A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e

Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracéo. (...)

Paragrafo 5°: SO serd dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S&o
considerados presentes os membros do 6rgdo da administragdo que manifestarem seu voto por meio
da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacgéo que possa
ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunio.

O quadro a seguir detalha e justifica as alteracdes propostas:

Redagéo Atual Alteracdo Proposta Justificativa
Artigo 16: (...) Paragrafo 2°: Nao | Artigo 16: (...) Paragrafo2°-Nae | Correcdo de conflito entre
obstante as formalidades | ebstante——as—formalidades | clausulas do Estatuto e adequa as
previstas paragrafo 1° acima, as | previstas—paragrafo-1°-acima—as | formalidades legais.
reunides do Conselho de | reunibes—do—Conselho—de | A alteragdo tem como impacto
Administracdo serdo | Administracdo——serde | juridico o aprimoramento do
consideradas devidamente | censideradas———devidamente | Estatuto.
instaladas e regulares quando | instaladas—e—regulares—quande | A alteracdo ndo  acarretard
presente a maioria dos membros | presente-a-maioria-dos-membres | impacto econémico na
do Conselho. do-Conselho- Companhia.
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b) Alteracéo dos itens iii, xiii e xv do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia
para delimitar a competéncia de deliberagdo do Conselho de Administracéo
para a contratacdo de financiamento de apoio a producdo acima de R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais)

O Artigo 19 do Estatuto prevé as matérias de competéncia deliberativa do Conselho

de Administracao.

Os itens iii e xiii do citado artigo tratam da competéncia deliberativa do Conselho de
Administracdo em matérias que envolvam aquisicdo, alienacdo e oneragdo de bens,
respectivamente, das sociedades controladas e coligadas e da Companhia. Porém, nédo
trazem um limite de atuacdo da Diretoria da Companhia nessas operac@es, fazendo com que
toda e qualquer operacdo que envolvam tais matérias passem pelo Conselho, até mesmo as

mais irrelevantes.

A proposta é adequar aos limites de valores relevantes das operacfes, sendo
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais) em caso
de operacgdes relacionadas a contratacdo de financiamento de apoio a producdo, em

conformidade com as demais estipulaces do Estatuto.

Os quadros a seguir detalham e justificam as alteracfes propostas aos itens:

Redacdo Atual

Alteracdo Proposta

Justificativa

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracdo, além das
atribuigdes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(iii) manifestar-se previamente
sobre o voto a ser proferido no
sociedades

ambito das

controladas e coligadas,
relativamente as operacgdes de (a)
incorporagdo, cisdo, fusdo e
transformacdo; e (b) aquisicdo,
alienacdo e oneracdo de bens

imoveis.

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracdo, além das
atribuicBes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(iii) manifestar-se previamente
sobre o voto a ser proferido no
sociedades

ambito das

controladas e coligadas,
relativamente as operacgdes de (a)
incorporagdo, cisdo, fusdo e
transformacdo; e (b) aquisicdo,
alienacdo e oneracdo de bens

imoveis envolvendo valor igual

ou superior ao montante

correspondente a R$1.000.000,00

Adequacdo de competéncia do
Conselho de Administracdo de
modo a manter coeréncia com as
competéncias  estipuladas  ao
Orgao no Estatuto.

A alteragdo tem como impacto
juridico o aprimoramento do
Estatuto e a concessdo de

autonomia a Diretoria para

deliberagdo quanto a oneragdo de
bens imoéveis das sociedades

controladas e coligadas em

valores inferiores aos limites

estabelecidos.
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(um milhdo de reais), exceto a | A alteragdo ndo acarretara
oneracdo de bem imdvel para fins | impacto econdmico na
de contratacdo de financiamento | Companhia.
de apoio a producéo, cujo valor
estd sujeito a deliberacdo do
Conselho de Administracdo nos
termos do item (xi) deste Artigo
19.

Redacéo Atual Alteracdo Proposta Justificativa

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracdo, além das
atribuigBes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(xiii) a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo, de qualquer forma, de
bens moveis e imoveis da
Companhia, cujo valor exceda
R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), incluindo  aeronaves,
equipamentos e a compra, venda
ou permuta de terrenos para
desenvolvimento imobiliario, seja
diretamente ou por meio de uma
sociedade de proposito
especifico, sociedade em conta de
participacdo, parceria imobiliéria

ou consoarcio.

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracdo, além das
atribuicBes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(xiii)

ou oneragéo, de qualquer forma,

a aquisicéo, alienagéo

de bens mdveis e imdveis da
Companhia, cujo valor exceda
R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), incluindo  aeronaves,
equipamentos e a compra, venda
ou permuta de terrenos para
desenvolvimento imobiliario, seja
diretamente ou por meio de uma
sociedade de proposito
especifico, sociedade em conta de
participacdo, parceria imobiliaria

ou consorcio, exceto a oneracao

de bem imovel para fins de

contratacdo de financiamento de

apoio a producdo, cujo valor esta

sujeito a deliberacdo do Conselho

de Administracdo nos termos do
item (xi) deste Artigo 19.

Adequacdo de competéncia do
Conselho de Administragdo de
modo a manter coeréncia com as
competéncias  estipuladas ao
Orgao no Estatuto.

A alteragdo tem como impacto
juridico o aprimoramento do
Estatuto e a concessdo de
autonomia & Diretoria para

deliberagdo quanto a oneracdo de

bens imoveis das sociedades
controladas e coligadas em
valores inferiores aos limites
estabelecidos.

A alteracdo ndo acarretara
impacto econdmico na
Companhia.

O item xv do artigo 19 trata da competéncia deliberativa do Conselho de

Administragdo em matérias que envolvam a concessédo, pela Companhia, de qualquer tipo

de garantia em favor de terceiros, ressalvado quando prestadas no contexto de contratacéo

de financiamentos de apoio a producéo.
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Entretanto, por erro na redacdo, a competéncia do Conselho ficou limitada as

operacOes de financiamento de apoio a producdo inferiores a R$70.000.000,00 (setenta

milhdes de reais), quando o correto é ser em operac6es superiores ao referido valor.

A Administragdo propde alterar a redagéo do referido item para adequar e manter a

coeréncia com as demais disposicdes estatutarias que delimitam a competéncia deliberativa

do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

O quadro a seguir detalha e justifica as alteracGes propostas ao item:

Redacéo Atual

Alteracdo Proposta

Justificativa

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracdo, além das
atribuigdes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(xv) a  concessdo, pela
Companhia, de todas e quaisquer
garantias, inclusive garantias
reais e fidejussorias, em favor de
exceto

terceiros, quando

prestadas no contexto de
realizagdo de novos
empreendimentos imobiliarios da
Companhia e contratagdo de
financiamentos de apoio a
producdo no montante igual ou
R$70.000.000,00

(setenta milhdes de reais)

superior a

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administragdo, além das
atribuicBes fixadas em lei e neste
Estatuto Social: (...);

(xv) a concessao, pela
Companhia, de todas e quaisquer
garantias, inclusive garantias
reais e fidejussorias, em favor de
exceto

terceiros, quando

prestadas no contexto de
realizagdo de novos
empreendimentos imobiliarios da
Companhia e contratacdo de
financiamentos de apoio a
producdo no montante igual ou
superior
R$70.000.000,00

milhdes de reais)

inferior a

(setenta

Adequacdo de competéncia do
Conselho de Administracdo de
modo a manter coeréncia com as
competéncias  estipuladas ao
Orgao no Estatuto.

A alteracdo tem como impacto
juridico o aprimoramento do
Estatuto e a adequacdo da
autonomia da Diretoria para
deliberacdo quanto a concessdo
de garantia em favor de terceiro
nas operacdes de contratacdo de
empreendimentos imobiliarios da

Companhia e contratagdo de

financiamentos de apoio a
producéo.
A alteracdo ndo acarretara
impacto econdmico na
Companbhia.

C) Alteragdo do Artigo 20, caput, e paragrafos do Estatuto Social da Companhia

para supressdao das Diretorias de Operacdes e de Projetos, criacdo das

Diretorias de Vice-Presidéncia e de Engenharia para fixacdo de suas

respectivas atribuicoes

Para atendimento das necessidades operacionais da Companhia tornou-se necessaria

a separacdo das atribuicdes do Diretor de Operagdes em dois grupos, um relacionado as
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matérias inerentes as areas de marketing e comercial e outro relacionado as matérias

inerentes a area de Engenharia e correlatas.

Prop0e-se, assim, a supressao da Diretoria de Operacdes com a divisdo de suas
atribuicdes para duas Diretorias a serem criadas, a Diretoria de Vice-presidéncia, com
atribuigBes inerentes a substituicdo eventual do Diretor Presidente as &reas comercial e
marketing da Companhia, e a Diretoria de Engenharia, que teria como atribuicdes todas
aquelas inerentes a producéo, operacao e projetos da Companhia, englobando as atribui¢fes

da Diretoria de Projetos, a qual também se propde a extingao.

O impacto juridico das alteracdes € a redistribuicdo das atribuicGes antes destinadas
a Diretoria de Operacdes e Diretoria de Projetos, com a necessidade de condugdo aos

Diretores aos novos cargos mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo.

N&o havera impacto financeiro uma vez que ndo serd alterado o numero de

Diretorias, ndo sendo necesséria a abertura ou alteracdo de or¢camento.

Para atender as propostas acima sera necessaria a alteracdo do Artigo 20 do Estatuto

para aumentar delimitar as Diretorias da Companhia bem como suas atribuicdes.

Para uma melhor organizacdo do Estatuto e para manter coeréncia ao documento, as
atribuicdes do Diretor Vice-Presidente seriam inseridas no Paragrafo 2° do mencionado
artigo, logo abaixo das atribui¢des do Diretor Presidente, renumerando as atribuices dos
Diretores, Financeiro, de RelacGes com Investidores e de Engenharia (em substituicdo as

Diretorias de Operacdo e de Projetos), respectivamente, para os paragrafos 3°, 4° e 5°,

O quadro a seguir detalha e justifica as alteracdes propostas ao Artigo:

Redacdo Atual

Alteracdo Proposta

Justificativa

Artigo 20: A Diretoria serd
composta por, no minimo, 3 (trés)
e, N0 maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no

Pais, todos eleitos, com base em

proposta de COmposicao
apresentada pelo Diretor
Presidente, pelo Conselho de

Administracdo e por ele

destituiveis a qualquer tempo,

Artigo 20: A Diretoria seré
composta por, no minimo, 3 (trés)
€, N0 maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no
Pais, todos eleitos, com base em
proposta de composicao

apresentada pelo Diretor

Presidente, pelo Conselho de

Administracdo e por ele

destituiveis a qualquer tempo,

Melhor adequacdo das Diretorias
as necessidades operacionais da
Companhia.

O impacto juridico das alteragdes
é a redistribuicdo das atribuiges
antes destinadas & Diretoria de
Operagcbes e Diretoria de
Projetos, com a necessidade de

conducdo aos Diretores aos novos
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sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de
RelacBes com Investidores, um
Diretor de OperagBes, um Diretor
de Projetos e um Diretor de
Suprimentos, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois)

anos, permitida a reeleicgao.

sendo um Diretor Presidente, um

Diretor _ Vice-Presidente um

Diretor Financeiro, um Diretor de
RelacBes com Investidores, um
Diretor-de-Operacbes, um Diretor
de Engenharia,—um—Diretor—de
Projetes e

Suprimentos,

um Diretor de
eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois)

anos, permitida a reeleicao.

cargos mediante deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

Ndo havera impacto financeiro
uma vez que ndo serd alterado o
ndmero de Diretorias, ndo sendo
necessaria a abertura ou alteracao

de orgamento.

Sem Correspondéncia no atual
Estatuto.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor

Vice-Presidente: (i) assessorar o

Diretor Presidente _na direcéo

geral dos negocios da
Companhia; (ii) substituir o
Diretor _Presidente em  sua
auséncia;  (iii)  definir _ as

estratégias _comerciais e de

marketing da Companhia; (iv)

responder pelo desenvolvimento

e implementacdo de acdes e

iniciativas comerciais visando ao

desenvolvimento do negécio; (v)

definir as estratégias e acdes para

otimizar e garantir a qualidade da

carteira_de clientes; (vi) gerir e

fiscalizar a comercializacdo e
(vii)

realizar a gestdo orcamentaria das

divulgacdo dos produtos;

areas da Companhia sob sua

responsabilidade, incluindo

controle de gestdo e de custos; e

(viii) _sequir _as diretrizes do

planejamento  estratégico  de

curto, médio e longo prazos e

politicas de governanca da

Companhia, visando garantir 0s

resultados financeiros e

mercadoldgicos estipulados pelo

Conselho de Administracao.

Delimitagdo das  atribuicOes
basicas do Diretor Vice-
Presidente.

O impacto juridico é a vinculagdo
das atribuicbes ao cargo e a
atribuicdo de responsabilidade ao
profissional que ir& ocupa-lo.

N&o haverd impacto financeiro
uma vez que ndo serd alterado o
namero de Diretorias, ndo sendo
necessaria a abertura ou alteracdo

de orcamento.
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Paragrafo 4°; Compete ao Diretor
de Operagdes: (i) promover o
planejamento, acompanhamento
e execucao de obras; (ii) definir as
(iii)

responder pelo desenvolvimento

estratégias ~ comerciais;
e implementacdo de acdes e
iniciativas comerciais visando ao
desenvolvimento do negécio; (iv)
definir as estratégias e acdes para
otimizar e garantir a qualidade da
carteira de clientes; (v) contratar
unidades bem como obter as
aprovacBes  necessarias  nas
(vi)

prospectar novas areas de atuacéo

instituicbes  financeiras;

para a Companhia; (vii) planejar,

supervisionar e coordenar
construgbes  realizadas  pela
Companhia ou por terceiros

contratados para tal fim; (viii)
gerir e fiscalizar a
comercializac&o e divulgagdo dos
produtos;

(ix) planejar, gerir,

identificar e coordenar a
aquisicdlo de imdveis para o
desenvolvimento  de  novos
empreendimentos  imobiliarios;
(x) planejar, supervisionar e
coordenar a constituicdo de
incorporacdes e loteamentos de
novos empreendimentos

imobiliarios; (xi) realizar a gestdo

orcamentaria das areas da
Companhia sob sua
responsabilidade, incluindo

controle de gestdo e de custos;
(xii) garantir a correta observagéo
e cumprimento da legislacdo e

requisitos ambientais em compra

Supressdo do cargo com a divisao

das atribuicdes as  novas
Diretorias criadas.

O impacto juridico é a vinculagdo
das novas atribui¢bes aos novos
cargos e a atribuicdo de
responsabilidade aos
profissionais que irdo ocupa-los.
N&do havera impacto financeiro
uma vez que nao sera alterado o
namero de Diretorias, ndo sendo
necessaria a abertura ou alteracéo

de orcamento.
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de  terrenos, compra de
participagdes ou lancamentos de
empreendimentos; e (xiii) seguir
as diretrizes do planejamento
estratégico de curto, médio e
longo prazos e politicas de
governanca da  companhia,
visando garantir os resultados
financeiros e mercadolégicos
estipulados pelo Conselho de

Administraco.

Sem Correspondéncia no atual
Estatuto.

Paragrafo 5°: Compete ao Diretor

de Engenharia: (i) promover o

planejamento, acompanhamento

e execucao de obras; (ii) planejar,

supervisionar e coordenar
construcdes  realizadas  pela
Companhia _ou__por__terceiros

(iii)
definir as estratégias e pesquisas

contratados para tal fim;

de tecnologia para as divisdes de

negocios de construcdo, bem

COMO para as areas corporativas

de suprimentos, engenharia e

assisténcia técnica _dos imoveis;

(iv) _elaborar o planejamento

orcamentario e a busca pelo

aperfeicoamento das obras; (v)

apoiar e acompanhar diversas

obras da Companhia e demais

investidas da Companhia; (Vi)

conduzir_as obras nas fases de

implantacéo,
(vii)
avaliar projetos e estudos de
viabilidade;  (x)

solucdes de engenharia com o

execucdo,

restauracdo, ampliacéo;

desenvolver

objetivo de atender aos critérios

de qualidade e as condicoes

construtivas;  (viii) ___conduzir

Delimitagdo das atribuicOes
bésicas de Engenharia.

O impacto juridico é a vinculagdo
das atribuicbes ao cargo e a
atribuicdo de responsabilidade ao
profissional que ir& ocupa-lo.
N&o haverd impacto financeiro
uma vez que ndo serd alterado o
nimero de Diretorias, ndo sendo
necessaria a abertura ou alteracdo

de orcamento.
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processos dentro das normas de

gualidade total e seguranca do
trabalho; (ix)

mapeamento _dos residuos que a

planejar o

obra ira gerar no decorrer de suas

atividades, como destino dos

residuos, reducdo e reutilizacdo,

aterros e incineracdo; (x) realizar

a_gestdo orcamentaria das areas

da Companhia sob sua

responsabilidade, incluindo

controle de gestdo e de custos; e
(xi)

planejamento

sequir _as diretrizes do

estratégico  de

curto, médio e longo prazos e

politicas de governanca da

companhia, visando garantir _0s

resultados financeiros e

mercadoldgicos estipulados pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°: Compete ao Diretor
de  Projetos:  conduzir oS
profissionais e as atividades
relacionadas a (i) elaboracéo e ao
desenvolvimento de projetos
arquitetonicos, projetos
complementares e outros projetos
relacionados as atividades de
construcdo de empreendimentos
(ii)
acompanhar 0s cronogramas e
(iii)

coordenar o desenvolvimento dos

imobiliarios; definir e

orcamento das obras;
projetos executivos; (iv) avaliar

alternativas tecnoldgicas para
aprimoramento das obras; e (v)
implantar sistemas e programas
de gestdo da qualidade, avaliar a
qualidade das obras entregues e

retroalimentar as areas envolvidas

Ao i g .
otos: :
Fissionai id
\acionadas 3 (i) ¢! .
i :
| .
lacionados_ s ativi

Supressdo do cargo com as
atribuicBes englobadas a
Diretoria de Engenharia

O impacto juridico é a vinculagao
das atribui¢des ao novo cargo de
Diretor de Engenharia e a
atribuicdo de responsabilidade
aos profissionais que irdo ocupa-
los.

N&o haverd impacto financeiro
uma vez que ndo serd alterado o
namero de Diretorias, ndo sendo
necessaria a abertura ou alteracéo

de orcamento.
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d) Deliberar sobre a alteracéo do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia para

alterar a representagdo da Companhia na auséncia do Diretor Presidente e

atualizar a representacao extraordinaria de acordo com as melhores praticas

A Administragdo propde alterar a redacdo do Artigo 24 do Estatuto Social para

suprimir da parte final dos itens (i) e (ii) a expressdo “em conjunto”, POIS a exXpressao ja

consta no caput do artigo, sendo redundante.

Se propde, também, a inclusdo de 1 (um) Diretor para representar a companhia em

conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores, exceto em caso de mandatos

ad judicia, oportunidade em que os atos poderdo ser praticados por um sé procurador.

A alteracéo para exigir que a representacdo por mandato seja feita por 1 (um) Diretor

em conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores tem intuito de adequar a

representacdo da Companhia por mandato a representacéo ordinaria que, de acordo com o

Estatuto Social, deve ser feita pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

A excecdo relacdo as procuracdes ad judicia é necessaria tendo em vista que

plataformas digitais de processo sdo acessadas e assinadas por um unico advogado por vez,

ndo sendo possivel a pratica do ato em conjunto.

O quadro a seguir detalha e justifica as alteracdes propostas ao item:

Redacéo Atual

Alteracéo Proposta

Justificativa

Artigo 24: Sem prejuizo do

disposto neste Estatuto Social

guanto a representacdo da
Companhia, qualquer ato ou
contrato que implique

responsabilidade ou obrigacdo
para a Companhia devera ser
obrigatoriamente assinado, em

conjunto:

Artigo 24: Sem prejuizo do

disposto neste Estatuto Social

quanto a representacdo da
Companhia, qualquer ato ou
contrato que implique

responsabilidade ou obrigagdo
para a Companhia devera ser
obrigatoriamente assinado, em

conjunto:

Necessidade de adequar a
representacdo da Companhia em
caso de auséncia do Diretor
Presidente, tendo em vista a
criagdo da Diretoria de Vice-
Presidéncia.

Necessidade de adequar a
representacdo extraordinaria da
Companhia a forma de

representacdo ordinaria, ou seja,

por duas pessoas.
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(i) pelo Diretor Presidente e

qualquer outro Diretor, em
conjunto;

(i) na auséncia ou impedimento
do

Diretor Financeiro e qualquer

Diretor Presidente, pelo
outro Diretor, em conjunto; ou
(iii) por 1 (um) procurador com

poderes especificos.

(i) pelo Diretor Presidente e

qualquer outro Diretor—em

conjunto;
(if) na auséncia ou impedimento
do

Diretor

Diretor Presidente,
. :

Presidente e

pelo
Vice-

qualquer outro

Diretor-em-conjunte; eu
(iii) por 1 (um) diretor e 1 (um)

procurador com poderes
especificos; ou

(iv) por 2 (dois)
procuradores  com  poderes

especificos, salvo em caso de
mandatos ad judicia, cujos atos
poderdo ser praticados por apenas

um procurador.

A alteracdo
impacto

Companhia.

ndo acarretara

econdmico na

e)

Social da Companhia

Deliberar sobre a alteracao do Paragrafo Primeiro do Artigo 31 do Estatuto

A Administragdo propde alterar a nomenclatura “Paragrafo 1°” para “Paragrafo

Unico”, tendo em Vista que a técnica correta € nomea-lo como “Paragrafo Unico” e ndo

“Paragrafo 1°”, pois ndo existem outros paragrafos.

A alteracdo ndo acarreta impactos juridicos e/ou financeiros.

(i)

das deliberacges dos itens acima

Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude

Tendo em vista a reforma estatutaria objeto dos itens acima, prople-se a

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e

terceiros interessados acessar de modo pratico e facil a versdo consolidada e completa do

documento, de substancial importancia para a organizacao interna da Companhia. Nesses

termos, a versdo consolidada do Estatuto Social consta do Anexo 11 a Proposta.
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8- CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta
a apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,

recomendando sua integral aprovacéo.
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ANEXO | - Comentarios dos Diretores (Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras apresentadas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto
com as informagdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas relativas ao periodo de
3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) —
Demonstracdo Intermediaria e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro IAS 34 — Interim Financial Reporting e com as demonstraces financeiras
consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019
e de 2018 e as demonstracdes financeiras individuais auditadas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil.

As informacdes financeiras a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos
Diretores da Companhia. Dessa forma, as avaliacBes, opinibes e comentarios abaixo
refletem a visdo e percepcdo dos Diretores da Companhia sobre as suas atividades, negocios
e desempenho, bem como visam a fornecer aos investidores informac6es que os ajudardo a
comparar suas demonstracfes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018.

Os termos “AH” e “AV” constantes de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha nas demonstraces financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Anélise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relacdo a receita liquida de
incorporacdo imobiliéria para os exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstracdes
dos resultados; ou (ii) em relacdo ao total do ativo e/ou total do passivo somado ao total do

Patriménio Liquido, nos respectivos exercicios, quando da analise do balango patrimonial.
(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condi¢gdes financeiras e patrimoniais

solidas e coerentes para o desenvolvimento de seu plano de negdcios atual, pautado,
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principalmente, no desenvolvimento de projetos maiores, variando em 120 a 1.080
unidades. O crescimento continuo e acelerado é resultado do planejamento e estruturacdo

da Companhia que ampliou suas atividades operacionais:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ milhares, exceto %) | 2020 2019 Reapresentado
Vendas contratadas
) . 587.074 294.150 244.121

liquidas de distratos
NUmero de unidades

2.836 3.640 1.571
lancadas
NUmero de unidades
vendidas 2.161 2.704 1.949

As principais métricas de liquidez e financeira demonstrativas de geracdo de caixa da

Companhia, bem como a sua atual estrutura financeira e patrimonial estdo descritas abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado
Divida Bruta 254.659 192.827 101.112
Caixa, equivalentes de
caixa e titulos e valores 114.230 86.016 89.168
mobiliarios
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944
Patriménio liquido 47.937 51.783 24.502
Indice de divida (Divida
Liquida / Patrimdnio 2,9 2,1 0,5
liquido)

MA Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida
Liquida é uma medigdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e néo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado

pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medicéo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de

alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, a Companhia realizou aumento de

capital no valor de R$36.233 mil, o qual foi totalmente subscrito por seus atuais acionistas
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mediante integralizacdo em espécie e de agdes de emissao da H.I. Holding de Participagdes,
sociedade que, antes da concluséo do referido aumento, era diretamente controlada pelos
atuais acionistas controladores da Companhia, que possui atividades relacionadas as da
Companhia. Os aumentos de capital realizados entre 2017 a 2019 sdo decorrentes,
principalmente, dos resultados positivos apurados nos exercicios e que, apos as distribuicdes
de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social e constituicdo de reservas da

Companhia.

O aumento do endividamento da Companhia estd em linha com seu plano de negdcios e
expansédo para outras cidades localizadas no interior dos Estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais, e se deve, principalmente, as aquisicbes de terrenos, a construcdo de
empreendimentos e ao capital de giro. As principais fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia nos altimos trés exercicios sociais € no exercicio social em curso foram
decorrentes da emissdo de debéntures, da contratacdo de empréstimos de capital de giro e

de conta garantida e financiamentos na modalidade de apoio a producao.

A Diretoria entende que a evolucdo do indice de divida estd em linha com o histdrico e a
estratégia de negocios da Companhia, e acredita que a Companhia possui condicfes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir
com suas obrigacdes financeiras de curto, médio e longo prazo. Ademais, a Diretoria
acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para atender ao financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de

negocios.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das opera¢fes, como gastos com construcdo, que representam o
maior custo de um projeto imobiliario. O sucesso do plano de crescimento é refletido na

evolucéo do patriménio liquido da Companhia, conforme abaixo apresentado:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ mil, exceto indice) | 2020 2019 Reapresentado
Patrimonio liquido 47.937 51.783 24.502

Pagina 28 de 136



\ iz, INNT 3
= ?. VBOVESPA
| INTER 27 MAI

Construtora BM&FBOVESPA

A Companhia apresentou, nos ultimos anos, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da

Companhia, na propor¢ao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ milhares, exceto %) 2020 2019 Reapresentado
Capital de terceiros — passivo
circulante 340.433 154.672 102.279
Capital de terceiros — passivo
ndo circulante 431.687 468.957 237.417
Total do capital de terceiros —
total do passivo 772.120 623.629 339.696
Capital proprio — Patriménio
liquido 47.937 51.783 24.502
Capital total (terceiros + préprio) 820.057 675.412 364.198
Parcela de capital de terceiros 94% 92% 93%
Parcela de capital préprio 6% 8% 7%

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia contava com 94% de
capital de terceiros e 6% de capital proprio, um acréscimo de 2 pontos percentuais, se
comparado a estrutura de capital registrada em 31 de dezembro de 2019. A Companhia busca
manter significativa parcela de capital de terceiros em sua estrutura de capital, uma vez que
atua com (i) linhas de crédito na modalidade de apoio a produgdo, para financiamento de
empreendimentos enquadrados no Programa Casa Verde e Amarela; e (ii) obrigagdes com
terceiros decorrentes de aquisi¢cdes de terrenos via permuta fisica ou financeira, cujo

pagamento ao proprietario do terreno ocorrera durante o desenvolvimento do projeto.

A Diretoria acredita que a Companhia possui estrutura de capital adequada para a

continuidade das suas operagdes.

(c) comentérios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacéo
aos compromissos financeiros assumidos
Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua

posicao de liquidez, a Companhia acredita ter condigdes suficientes para cobrir os
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investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préoximos anos, sendo
esta visdo embasada pelas informacdes setoriais € macroecondmicas atualmente
disponiveis. A Diretoria acredita que a Companhia tem capacidade para contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro atuais com institui¢des
financeiras, conforme ja tem efetuado nos ultimos anos. Entretanto, em caso de um
agravamento profundo do quadro macroecondmico do Pais devido a pandemia da COVID-
19, a Companhia pode sofrer reducao de faturamento relevante e/ou ter seus limites de
crédito com bancos e fornecedores reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos
empréstimos e prazos de pagamentos. Tais fatores podem afetar negativamente a condi¢ao
de liquidez da Companhia. Para mais informagdes sobre os possiveis impactos da pandemia

da COVID-19 nas atividades da Companbhia, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir mostra a evolu¢ao do indice de liquidez corrente da Companbhia:

Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado
Ativo Circulante 447.200 336.640 183.095
Passivo Circulante 340.433 154.672 102.279
Liquidez corrente 1,31 2,18 1,79

Adicionalmente, conforme mencionado no item 10.1(b) acima, parcela substancial dos

passivos da Companhia sdo decorrentes de:
(i) linhas de crédito na modalidade de apoio a producdo, para financiamento de
empreendimentos enquadrados no Programa Casa Verde e Amarela. Essa linha de crédito
oferece taxas de juros menores do que as linhas tradicionais de capital de giro, contando
com garantia real e um processo de amortizacdo ligado a quitacdo de seus clientes por
meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos durante e ap6s o periodo de
obras. Com essas linhas de crédito, a Companhia consegue cobrir a exposicao de caixa
nédo coberta pelos recebimentos mensais de cada projeto; e
(if) obrigagbes com terceiros decorrentes de aquisi¢des de terrenos via permuta fisica ou
financeira, cujo pagamento ao proprietdrio do terreno ocorrerd durante o
desenvolvimento do projeto e apds o cumprimento de certas condi¢fes contratuais. No
caso das permutas financeiras, os desembolsos para liquidacdo dessas obrigacdes estdo

atrelados aos recebimentos dos clientes.
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O passivo total da Companhia pode ser assim demonstrado:
Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 254.659 192.827 101.112
Obrigacbes com terceiros 433.421 353.258 151.303
Outros passivos 84.040 77.544 87.281
Passivo Total 772.120 623.629 339.696
Empréstimos na modalidade
de apoio a produgéo 74.910 54.131 16.438

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente
a suas obrigacgdes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia
possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos € a sua

operagao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

As necessidades de financiamento da Companhia estdo basicamente relacionadas ao
desenvolvimento e a construgdo de novos empreendimentos imobiliarios. As atividades da
Companhia sdo financiadas com o caixa gerado pelas atividades operacionais, com linhas
de crédito em instituigdes financeiras de primeira linha e certificados de recebiveis
imobilidrios (CRIs) emitidos com lastro nas debéntures, visando a manutengdo de

disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria acredita ser apropriado, conforme abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2020 2019 2018
Reapresentado
Apoio a producéo 74.910 54.131 16.438
Capital de giro 43.570 16.345 17.255
Conta garantida 3.265 44148 1.198
Leasing - 6.877 -
Debéntures 135.357 73.787 66.221
Total 257.102 195.288 101.112
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Os saldos de leasing sdo decorrentes de aquisicdo de aeronave no decorrer do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. As aeronaves sao utilizadas nas operagdes da Companhia
e tém como finalidade facilitar o deslocamento das equipes técnicas em fungao da posicao
geografica da Companhia e de seus empreendimentos nas regides da zona da mata, triangulo

mineiro e interior de Sao Paulo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar acessando a fonte de financiamento com recursos do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e outras de natureza semelhante aquelas contratadas

em exercicios sociais anteriores.

Adicionalmente, os Diretores continuarao estudando e analisando as condi¢oes de mercado,
bem como oportunidades de financiamento corporativo e de mercado de capitais que

estejam em linha com a estratégia da Companbhia.

® niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Exercicio social findo em
31 de dezembro de
2018
(R$ mil, exceto indice) 2020 2019 Reapresentado
Divida Bruta @ 254.659 192.827 101.112
Caixa, equivalentes de
caixa e titulos e valores 114.230
mobiliarios 86.016 89.168
Divida Liquida 140.429 106.811 11.944

(A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos, e as debéntures (circulante e ndo
circulante). A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o
saldo de caixa, equivalentes de caixa e dos titulos e valores mobiliérios. A divida liquida ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis

adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo
possui significado padréo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao

calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida é

atil na avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.
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Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de
R$254.659 mil, enquanto a sua divida liquida era de R$40.429 mil, representando um
aumento de 32,1% em sua divida bruta e um aumento de 31,5% em sua divida liquida,
quando comparado com a divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de

2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de
R$192.827 mil, enquanto a sua divida liquida era de R$106.811 mil, representado um
aumento de 90,7% em sua divida bruta e 794,3% em sua divida liquida, quando comparado
com a divida bruta e a divida liquida registradas em 31 de dezembro de 2018. A evolugao
da divida estd em linha com a estratégia de expansao das atividades da Companhia para
outras cidades e da necessidade de financiamento, basicamente relacionadas ao

desenvolvimento e constru¢ao de novos empreendimentos imobiliarios e de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2018, a divida bruta da Companhia atingiu o montante total de
R$101.112 mil, enquanto a sua divida liquida era de R$11.944 mil, representando um
aumento de 162,9% em sua divida bruta e de 40,9% em sua divida liquida, quando
comparado com a divida bruta e a divida liquida em 31 de dezembro de 2017. A evolugao
da divida estd em linha com a estratégia de expansdo das atividades da Companhia para
outras cidades e da necessidade de financiamento, basicamente relacionadas ao

desenvolvimento e construcdo de novos empreendimentos imobiliarios e de capital de giro.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A descrigdo abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e

financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2020:

Debéntures

1% Emissdo de Debéntures da Companhia

O “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Inter
Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora,
pela Inter SPE Uberaba 3 Incorporacao Ltda. (“Inter SPE”), na qualidade de debenturista
inicial, e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira Almeida

(“Neylson”) e Ednilson de Oliveira Almeida (“Ednilson” e, conjuntamente com Leonardo e
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Neylson, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores, em 5 de abril de 2018 (“1* Escritura de

Emissao da Companhia”).

Em 5 de abril de 2018, a Companhia emitiu 45 debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor
nominal unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$45.000.000,00 (“1*

Emissao da Companhia” e “Debéntures 1* Emissdo da Companhia”, respectivamente), para

colocagao privada. As Debéntures da 1* Emissdao da Companhia possuem prazo de 3 anos a

contar da data de emissdo, vencendo, portanto, em 5 de novembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 1 Emissdo da Companhia contavam com as
seguintes garantias:
e Alienagdo fiduciaria sobre 100% das quotas da SPE Juiz de Fora 3 Incorporagdo
Ltda. (“SPE Quinet”) e a cessdo fiducidria de direitos creditorios de todos os valores
pagos pela SPE Quinet relativos as quotas, nos termos do “Instrumento Particular de
Alienagao Fiduciaria de Quotas e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios”, celebrado
entre a Companhia e a H.I Holding de Participagdes S.A. (“H.I Holding”), na qualidade
de fiduciantes, e a Apice (conforme definida abaixo), na qualidade de fiduciaria;
e Alienagdo fiduciaria sobre 100% das quotas de emissao das sociedades de propdsito
especifico (“SPEs” que vierem a adquirir os terrenos (conforme definido na 1* Escritura
de Emissdo da Companhia) a cessdo fiduciaria de direitos creditorios de todos os valores
pagos pelas respectivas sociedades de proposito especifico relativos as quotas; e

o Fianga concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagao das Debéntures 1*
Emissao da Companhia serdo utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdsito
especificos controladas pela Companhia, para futuro desenvolvimento de empreendimentos

imobiliarios residenciais.

As Debéntures 1* Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE, e,
posteriormente, transferida para a Apice Securitizadora S.A. (“Apice”), nos termos do
“Instrumento de Cessdo de Créditos, Transferéncia das Debéntures ¢ Outras Avencas”
celebrado entre a Inter SPE, na qualidade de cedente, 5 de abril de 2018. A emissdo das
Debéntures 1* Emissdo da Companhia insere-se no contexto de uma operagdo de

securitiza¢cdo de créditos imobilidrios que resultou na emissdo de certificados de recebiveis
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imobiliarios pela Apice (“CRI Emissdo 141 e 142”) aos quais esses créditos imobiliarios

foram vinculados como lastro (“Operacdo de Securitizagdo”), nos termos do “Termo de

Securitizacdo de Créditos Imobiliarios para Emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 141% 142* Séries da 1* Emissdo da Apice Securitizadora S.A.”, celebrado
em 5 de abril de 2018, pela Apice, na qualidade de emissora, e Vortx Distribuidora de

Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario.

Em 31 de dezembro de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das
Debéntures 1* Emissdo Companhia incidiam juros remuneratérios correspondentes a 100%
da varia¢do acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa
equivalente a 5,50%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias uteis decorridos, base 252 dias uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario nao
amortizado das Debéntures 1* Emissdo da Companhia, desde a primeira data de
integralizacdo das Debéntures 1* Emissao da Companhia. Os juros remuneratorios sao pagos
mensalmente, desde a data de emissao das Debéntures 1* Emissdo Companhia, tendo o
primeiro pagamento de juros remuneratorios ocorrido em 5 de abril de 2018.
Adicionalmente, a SPE Quinet e as SPEs poderdo pagar, mensalmente, um prémio as

Debéntures 1* Emissao da Companhia.
As Debéntures 1* Emissdo da Companhia foram amortizadas em 08 de janeiro de 2021.

2% Emissdo de Debéntures da Companhia.

O “Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissao de Debéntures, Nao Conversiveis em
Acodes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Coloca¢do Privada, da Inter
Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela Companhia, na qualidade de emissora,
pela Inter SPE Juiz de Fora 18 Incorporacao Ltda. (“Inter SPE 18”), na qualidade de
debenturista inicial, e por Leonardo Miguel de Lima (“Leonardo”), Neylson de Oliveira
Almeida (“Neylson”) e Ednilson de Oliveira Almeida (“Ednilson”), Jurandir Miguel de
Lima (“Jurandir” e, conjuntamente com Leonardo, Neylson e Ednilson, “Fiadores”), na

qualidade de fiadores, em 26 de novembro de 2018 (“2* Escritura de Emissdo da

Companhia”).

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia emitiu 20 debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias, com valor

nominal unitario de R$1.000.000,00, perfazendo o montante total de R$20.000.000,00 (“2°
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Emissdo da Companhia” e “Debéntures 2* Emissdo da Companhia”, respectivamente), para

colocacao privada. As Debéntures da 2* Emissdo da Companhia possuem prazo de 3 anos a

contar da data de emissao, vencendo, portanto, em 26 de novembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 2* Emissdo da Companhia contavam com as
seguintes garantias:

. Alienacdo fiduciaria sobre 100% das quotas da Inter SPE Uberaba 1
Incorporacao Ltda. (“SPE Uberaba™), nos termos do “Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de Quotas e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios”, celebrado entre a
Companhia ¢ a H.I Holding, na qualidade de fiduciantes, ¢ a Apice, na qualidade de
fiduciaria.

. Alienacdo fiducidria sobre 100% das quotas de emissdo das sociedades de
proposito especifico (“SPEs”) que vierem a adquirir os terrenos (conforme definido na 2?
Escritura de Emissdo Companhia) a cessdo fiduciaria de direitos creditérios de todos os
valores pagos pelas respectivas sociedades de proposito especificas relativas as quotas.

. Fianga concedida pelos Fiadores.

Os recursos captados pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures 2*
Emissdo da Companhia serdo utilizados, pela Companhia ou por sociedades de propdsito
especificos controladas pela Companhia, para futuro desenvolvimento de empreendimentos

imobiliarios residenciais.

As Debéntures 2* Emissdo da Companhia foram subscritas inicialmente pela Inter SPE 18,
e, posteriormente, transferida para a Apice, nos termos do “Instrumento de Cessdo de
Créditos, Transferéncia das Debéntures e Outras Avengas” celebrado entre a Inter SPE 18,
na qualidade de cedente, ¢ a Apice, na qualidade de cessionaria e a Companhia, na qualidade
de devedora, em 26 de novembro de 2018. A emissdo das Debéntures 2* Emissdo da
Companhia insere-se no contexto de uma operacao de securitizagdo de créditos imobiliarios
que resultou na emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios pela Apice (“CRI

Emissdo 170 e 1717) aos quais esses créditos imobilidrios foram vinculados como lastro

(“Operagao de Securitizacao”), nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos

Imobilidrios para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 170* e 171* Série
da 1* Emissdo do Apice Securitizada a S.A.”, celebrado em 26 de novembro de 2018, pela
Apice, na qualidade de emissora, e Vortex Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,

na qualidade de agente fiduciario, celebrado em 26 de novembro de 2018.
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Sobre o saldo devedor do valor nominal unitdrio das Debéntures 2* Emissdo da Companhia
incidiam juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 4,0%, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporais por dias tteis decorridos, base 252 dias
uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das Debéntures 2* Emissao
da Companhia, desde a primeira data de integralizagdo das Debéntures 2* Emissdo da
Companhia. Os juros remuneratorios sao pagos mensalmente, desde a data de emissao das
Debéntures 2* Emissao Companhia, tendo o primeiro pagamento de juros remuneratorios
ocorrido em 26 de dezembro de 2018. Adicionalmente, a SPE Uberaba e as SPEs poderao

pagar, mensalmente, um prémio as Debéntures 2* Emissdo da Companbhia.

As Debéntures 2* Emissdo da Companhia serdo amortizadas na data de vencimento,
podendo, a critério da Companhia, ser amortizadas antecipadamente de forma parcial, ou
totalmente resgatadas, a partir do 24° més contado da data de emissdo, ou seja, a partir de

26 de novembro de 2020.

4° Emissdo de Debéntures da Companhia.

O “Instrumento Particular de Escritura da 4* Emissdo de Debéntures, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria Adicial, em Série Unica, para
Colocacdo Privada, da Inter Construtora e Incorporadora S.A.” foi celebrado pela
Companhia, na qualidade de emissora, pela True Securitizadora S.A, na qualidade de
debenturista, e por Leonardo Miguel de Lima, Almira Gongalves dos Reis Lima
(“Leonardo” e “Almira”, respectivamente), Neylson de Oliveira Almeida (“Neylson™),
Jurandir Miguel de Lima (“Jurandir”) e Ednilson de Oliveira Almeida (“Ednilson” e,
conjuntamente com Leonardo e Neylson, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores, em 27

de novembro de 2020 (“4* Escritura de Emissdo da Companhia™).

Em 27 de novembro de 2020, a Companhia emitiu 70.000 debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussorias,
com valor nominal unitario de RS$1.000,00, perfazendo o montante total de

R$70.000.000,00 (“4* Emissdao da Companhia” e “Debéntures 4* Emissdo da Companhia”,

respectivamente), para colocacdo privada. As Debéntures da 4* Emissdo da Companhia
possuem prazo de 5 anos a contar da data de emissdo, vencendo, portanto, em 23 de

dezembro de 2025.
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Em 31 de dezembro de 2020, as Debéntures da 1* Emissdo da Companhia contavam com as

seguintes garantias:

Razdo de Garantia: Até o adimplemento integral das Obrigagdes Garantidas, fica
estabelecido que (i) o valor total das acdes objeto da Alienacao Fiduciaria de Ag¢des; e (ii) o
valor total dos Imoveis objeto da Alienagdo Fiduciaria de Imdveis, conforme apurados em
laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada, sendo certo que tal valor nao podera
ser inferior a R$67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), deverdo, em conjunto,
representar, no minimo, 120% (cento e vinte por cento) do valor do saldo devedor das

Obrigacdes Garantidas (“Razdo de Garantia”).Fianca concedida pelos Fiadores.

Vinculacdo a Emissao de CRI: As Debéntures da presente Emissdo serdo vinculadas a 3162
série da 1* emissdao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios da Securitizadora (“CRI”),
sendo certo que os CRI serdo objeto de emisséo e oferta publica de distribui¢do, nos termos
da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta”),
conforme definido no “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios da 3162 série da 1?
emissdo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A.” (“Termo

de Securitizagdo”).

Em 31 de dezembro de 2020, sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures
1* Emissdo Companhia incidiam juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo
acumulada da Taxa IPCA, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente
a 6,2%, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias uteis
decorridos, base 252 dias uteis, incidentes sobre o valor nominal unitario ndo amortizado das
Debéntures 4* Emissao da Companhia, desde a primeira data de integralizagdo das Debéntures

4* Emissao da Companbhia.

Cédulas de Crédito Bancario

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas emitiram 11 (onze)
Cédulas de Crédito Bancario, em favor das seguintes instituicdes financeiras: (i) Banco Itau
Unibanco S.A.; (ii) Banco Bradesco S.A.; (iii) Sicoob; (iv) Banco ABC Brasil S.A; (v) Banco
Safra S.A.; (vi) Caixa Econémica Federal. Os empréstimos celebrados totalizam o montante de
R$69.900 mil, com o saldo devedor de R$46.567 mil, em 31 de dezembro de 2020.

As principais caracteristicas das Cédulas de Crédito Bancéario e do Arrendamento Mercantil

(leasing) estdo elencadas no quadro abaixo:
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(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo Miguel
de Lima, H.P Administracéo de Bens e
Participagdes S.A, H.1 Holding de Participagdes
S.A; Genus Administracéo Patrimonial S.A.;
Agulhas Negras Participacdes S.A.; e (ii) cessdo
fiducidria de direitos creditérios de uso de
recursos existentes na Conta Vinculada n° 13.670,
agéncia 4451, mantida no Banco Itad Unibanco

SA.

22/10/2018 a 22/10/2021

3.4

Cédula de Crédito Bancéario

Banco Ita( Unibanco S.A

100% CDI * 0,49% ao més

Aval de: Cessdo Fiduciaria dos Direitos
Creditérios.

17/09/2020 a 04/08/2023

34,2

Cédula de Crédito Bancéario

Sicoob

1,10% ao més

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida; Ednilson
de Oliveira Almeida; Leonardo Miguel de Lima;
H.1 Holding de Participagdes S.A. e Jurandir
Miguel de Lima.

25/09/2021

3,0

3,0

Cédula de Crédito Bancério

Banco Bradesco S.A.

0,7803% ao més

Aval de: Neylson de Oliveira Almeida, Genus
Administracdo Patrimonial S.A., H.l Holding de
Participagdes S.A., H.P Administragéo de Bens e
Participagdes S.A., Ednilson de Oliveira Almeida

e Jurandir Miguel de Lima.

01/11/2019 a 01/02/2021

4,0

11

Cédula de Crédito Bancério

Banco Safra S.A.

0,8% ao més

Fianca de HI Holding de Participacdes S.A.,
Agulhas Negras Participagdes S.A., Genus
Administracéo Patrimonial S.A., HP
Administracéo de Bens e Participaces S.A.

03/08/2021

2,1

2,1

Cédula de Crédito Bancério

Money Plus Sociedade de
Crédito

1,7510% ao més

(i) Aval de: Neylson de Oliveira Almeida,
Ednilson de Oliveira Almeida, Leonardo Miguel
de Lima, Inter Construtora e Incorporadora S.A.,

Jurandir Miguel de Lima, Cid Maciel Monteiro de
Oliveira; e (ii) Alienacéo Fiduciaria de aeronave
Embraer modelo BEM/500, marca Phenom 100,

ano 2013.

06/11/2019 a 06/11/2022

3,7

2,7
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Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Producio celebrados com a Caixa Econémica
Federal

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas séo parte em 27
Contratos de Abertura de Crédito e de Mdtuo para Construcdo de Empreendimento Imobiliario

com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, sendo:

(i) 22 contratos celebrados, entre 28 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2020, com a
Caixa Econémica Federal no ambito do programa Minha Casa, Minha Vida para captacdo de
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, cujo montante total, na data deste
Formulario de Referéncia era de R$326.170 mil, e saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020,
era de R$53.834 mil. Esses contratos possuem taxa de juros de 8% ao ano, acrescidos de
atualizacdo monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracdo basica
aplicada aos depositos de poupanca vigente na data de aniversario do contrato (TR), e contam
com garantia hipotecéria e fianga. Cada contrato possui data de vencimento distinta; e

(i) 5 contratos celebrados, entre 9 de abril de 2020 e 31 de dezembro de 2020, com a Caixa
Econdmica Federal para captacdo de recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimos - SBPE, cujo montante total, na data deste Formulario de Referéncia era de
R$191.237 mil, com saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 de R$16.340 mil. Esses
contratos possuem taxa de juros de 100% do CDI, acrescidos de sobrepreco de 2,3838% ao ano,
acrescidos de atualizacdo monetéria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracgéo
basica aplicada aos depositos de poupanca vigente na data de aniversario do contrato (TR), e

contam com garantia hipotecéria e fianca. Cada contrato possui data de vencimento distinta.

Contratos de Linhas de Crédito de Apoio a Producio celebrados com o Banco do Brasil

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e a Inter SPE Juiz de Fora 15
Incorporacdo Ltda., sociedade controlada da Companhia, figuram como parte em 2
Instrumentos de Abertura de Crédito para Producdo de Empreendimento Imobiliario, no @mbito
do programa Minha Casa, Minha Vida, para captacdo de recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS, celebrados com o Banco do Brasil em 10 de setembro de 2018 e
em 10 de abril de 2019, cujo montante total e saldo devedor, em 31 de dezembro de 2020, eram
de R$0,173 mil e de R$4.420 mil, respectivamente. Esses contratos possuem taxa de juros de
8,30% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada no periodo, com base nos indices

de remuneracao basica aplicada aos depositos de poupanca vigente na data de aniversario do
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contrato (TR), e contam com garantia hipotecéaria e fianca. Cada contrato possui data de

vencimento distinta.

ii. outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras
A Companhia ndo possui outras relagcdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras, exceto

aquelas descritas neste item.

iii. grau de subordinacio entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de margo de 2020 possui condicao
contratual ou legal especifica de subordinagdo, exceto no caso de um eventual concurso
universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um
eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢des da

legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienac¢ao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

Os contratos de financiamento citados acima possuem clausulas restritivas da seguinte natureza:

14 Emissdo de Debéntures da Companhia

o Restricdo para operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de acdes ou
qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo as a¢cdes da Companhia e/ou as SPEs
(garantidoras no ambito da emissdo), desde que tal alteracdo ou reorganizacdo acarrete a
transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no &mbito da emissao);

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com

quaisquer instituigdes financeiras, da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,
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controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito da emissdo), em valor

individual ou agregado igual ou superior a R$1.000.000,00;

. Restrigao para a contratacdo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no ambito da
emissao), exceto referente a contrato de Financiamento a Producao pela Caixa Econdomica
Federal;

. Restri¢ao para a concessdo de mutuos pelas SPEs (garantidoras no ambito da emissao)
de quaisquer valores e para quaisquer finalidades;

. Restrigao para a entrada de novos socios nas SPEs (garantidoras no ambito da emissao),
exceto se previamente aprovado pela debenturista;

. Restricdo caso as SPEs (garantidoras no ambito da emissdo) (a) ndo distribuam a
totalidade dos Recursos Livres (conforme definido na 1* Escritura de Emissao da Companhia);
(b) travem, de qualquer forma, a distribui¢do dos direitos creditorios de todos os valores pagos
pela SPE Quinet relativos as quotas, através de dividendos/redug¢do de capital pelas SPEs
(garantidoras no ambito da emisso); e ou (¢) realizem a redugo de capital em ativos; e

. Restri¢do em caso de faléncia, de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia,
das SPEs (garantidoras no ambito da emissdo) e/ou de suas empresas coligadas, controladas ou

controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos Fiadores.

2% Emissdo de Debéntures da Companhia

o Restricdo para operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de acdes ou
qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo as agcdes da Companhia e/ou as SPEs
(garantidoras no ambito da emissdo), desde que tal alteracdo ou reorganizacdo acarrete a
transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das SPEs
(garantidoras no &mbito da emissdo);

. Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com

quaisquer instituigdes financeiras, da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias,
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controladas ou coligadas, incluindo as SPEs (garantidoras no ambito da emissdo), em valor
individual ou agregado igual ou superior a R$ 1.000.000,00;

. Restrigao em caso de faléncia, de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia,
das SPEs (garantidoras no ambito da emissao) e/ou de suas empresas coligadas, controladas ou
controladoras e/ou insolvéncia civil de qualquer dos Fiadores;

. Restricao para a contratacdo de novas dividas pelas SPEs (garantidoras no ambito da
emissdo), exceto referente a contrato de Financiamento a Producao pela Caixa Econdmica
Federal;

. Restri¢ao para a concessdo de mutuos pelas SPEs (garantidoras no ambito da emissao)
de quaisquer valores e para quaisquer finalidades;

. Restri¢do para a entrada de novos socios nas SPEs (garantidoras no ambito da emissao)
de quaisquer valores e para quaisquer finalidades, com exce¢do de mutuos realizados SPEs
(garantidoras no ambito da emissdo) com a Companhia ou suas subsidiarias, controladas ou
coligadas, desde que seja autorizado pela Apice e cujos recursos sem destinados a amortizagdo
das Debéntures da 2* Emissao da Companhia;

. Restricdo caso as SPEs (garantidoras no ambito da emissdo) (a) ndo distribuam a
totalidade dos recursos livres (conforme definido na 2* Escritura de Emissdo da Companhia);
(b) travem, de qualquer forma, a distribuicao dos direitos creditorios de todos os valores pagos
pela SPE Uberaba relativos as quotas, por meio de dividendos/redugdo de capital pelas SPEs

(garantidoras no ambito da emissdo); e ou (c) realizem a redugd@o de capital em ativos.

4° Emissdo de Debéntures da Companhia

. Se previamente aprovado em Assembleia Geral de Titulares de CRI, caso ocorra a cisdo,
fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria
envolvendo a Emissora e/ou as SPE Recebedoras, desde que tal reorganizacdo acarrete a
transferéncia do controle acionéario (conforme defini¢do constante do artigo 37, §1°, do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao), direto ou indireto, da
Emissora e/ou das SPE Recebedoras, salvo se ocorridos dentro do mesmo Grupo Econdémico
(conforme definido a seguir), o que fica desde ja permitido, desde que ndo afetem, alterem ou

impactem, de qualquer forma, as Garantias. Entende-se por “Grupo Econdmico”, sociedades
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que estejam sob controle direto ou indireto da Emissora, ou sob controle comum, sendo que
“controle” tem o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des;
o Pedido de faléncia, de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Emissora, de sua(s)
controladora(s) ou de qualquer de suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE
Recebedoras, ou ainda pedido de insolvéncia civil de quaisquer dos Fiadores;
o Falta de cumprimento, no prazo e forma devidos, de qualquer obrigacdo pecuniaria,
principal ou acessoria, contraida no &mbito desta Escritura;
o Vencimento antecipado de qualquer contrato, cédula ou instrumento firmado com
quaisquer instituicGes financeiras, da Emissora, de sua(s) controladora(s) ou de qualquer de
suas subsidiarias, controladas ou coligadas, incluindo as SPE 21 Recebedoras, em valor
individual ou agregado igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
o Se as Alienacdes Fiduciarias de Imoveis sobre a totalidade dos imdveis indicados no
Anexo VI ndo forem devidamente constituidas dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da presente data, entendendo-se como tal a assinatura e o registro dos Contratos de
Alienacdo Fiduciaria de Imdveis nos competentes Cartérios de Registro de Imoveis das
Comarcas de Juiz de Fora e Uberaba, Estado de Minas Gerais, conforme o caso, segundo 0s
dispositivos contratuais ou legais aplicaveis;
o Se as Garantias, por qualquer fato, tornarem-se deterioradas, desapropriadas ou se
tornem insuficientes para assegurar o pagamento dos valores devidos no &mbito desta Escritura
ou se a Razdo de Garantia, definida na Clausula 8.1 abaixo, atingir patamar inferior a 120%
(cento e vinte por cento), sem que o Reforco de Garantia, definido nas Clausulas 8.1.3 e 8.1.4
abaixo, seja implementado no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento,
pela Emissora, de notificacdo efetuada pela Securitizadora nesse sentido;
o Se a Emissora ndo realizar o Reforco de Garantia para reestabelecimento da Razéo de
Garantia, dentro do prazo estabelecido nesta Escritura de Emissao;
o Caso seja proferida deciséo judicial transitada em julgado, ndo paga (ou em relacdo a
qual ndo tenha sido fornecida garantia ao juizo) no prazo determinado na sentenca condenatoria

contra a Emissora, a(s) controladora(s) ou contra qualquer de suas subsidiarias, controladas ou
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coligadas, incluindo as SPE Recebedoras, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

o Né&o utilizacdo dos recursos captados com esta Escritura de Emissdo de acordo com a
Destinacdo dos Recursos;

o Morte, pedido ou declaragdo de insolvéncia ou interdi¢do, temporaria ou permanente,
de qualquer dos Fiadores sem que seus herdeiros necessarios, se houver, assumam a posi¢do
nessa Escritura de Emissdo dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados da ocorréncia de
qualquer dos eventos aqui indicados; e

o Caso os relatérios trimestrais elaborados na forma do Anexo Il a presente Escritura de
Emisséo contenham erros e/ou discrepancias entendidas como relevantes, que ndo tenham sido

sanados em até 5 (cinco) dias Uteis contados da notificacdo acerca de tal discrepancia.

Cédulas de Crédito Bancario

. Restricdo a incorporagdo, cisdo, fusdo, ou a ocorréncia de qualquer processo de
reorganizacao societaria ou de alteragdo de controle direto ou indireto, em que a Companhia
esteja envolvida;

o Restricdo em caso de faléncia, concurso de credores, intervencao, liquidacao, regime de
administracdo especial tempordria, recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia; e

. Restricdo para alteragdo do objeto social ou da atividade principal da Companhia ou
alteracao de estabelecimento comercial ou de parcela significativa de bens ou direitos de seu

ativo permanente.

Linhas de Crédito de Apoio a Producdo

o Restricdo em caso de faléncia, liquidacdo extrajudicial, faléncia, insolvéncia,
recuperagao judicial ou extrajudicial, ou tiver contra si o procedimento de concurso de credores;
. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisacio da obra, sem motivo
comprovadamente justificado e aceito pelo credor;

. Restricdo ndo realizagdo de modificacdo do projetou inobservéncia das plantas, do
memorial descritivo, sem o prévio consentimento do credor; e

. Restricdo para ocorréncia de retardamento ou paralisacdo da obra, sem motivo

comprovadamente justificado e aceito pelo credor.
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(e limites de utilizacio dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados pela Companhia, junto as institui¢des financeiras, possuem seus
recursos destinados exclusivamente para a utilizacgio nas obras dos respectivos
empreendimentos. Na data deste Formulario de Referéncia, as linhas de financiamento de
“Apoio a Produgdo” disponibilizadas pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil
ndo tinham sido integralmente utilizadas, pois dependem da evolugdo das obras para a sua
efetiva liberacdo. O valor total disponibilizado para utilizacdo nos empreendimentos da
Companhia atualmente em fase de construcdo era, em 31 de dezembro de 2020, de R$500.446
mil, o qual foi parcialmente utilizado pela Companhia. O valor atualizado a ser quitado, em 31
de marco de 2020, era de R$70.174 mil, equivalente a 23,5% do valor total disponibilizado para

utilizacdo.
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(h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE

2019
31 de dezembro de
31 de dezembro de 2019

(em R$ milhares, exceto %) 2020 AV (%) Reapresentado AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 223.966 N/A 281.026 N/A -20,30%
Custo dos imdveis vendidos (192.562) -85,98% (185.444) -82,80% 3,84%
Lucro bruto 31.404 14102% 95.582 42’68% -67,14%
Receitas (despesas) operacionais (50.692) -22,63% (42.774) -19,10% 18,51%

Despesas gerais e administrativas (32.853) -14,67% (23.288) -10,40% 41,07%

Despesas com vendas (17.839) '7’97% (19.486) '8’70% -8,45%

Outras despesas operacionais, liquidas | (6.187) -2,76% (2.132) -0,95% 190,20%

Lucro operacional antes do resultado

financeiro e dos impostos (25.475) '11’37% 50.676 22’63% -150,27%
Resultado financeiro liquido (9.908) '4’42% 1.365 0’61% -825,86%
Receitas financeiras 2.618 1’17% 14.750 6’59% -82,25%
Despesas financeiras (12.526) -5,59% (13.385) -5,98% -6,42%

Imposto de renda e contribuigao social
Corrente e diferido (4.652) -2,08% (5.474) -2,44% -15,02%
Lucro liquido do periodo (40.035) '17’88% 46.567 20’79% -185,97%
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Receita Operacional Liquida

B 2019
Reapresentado

Receitas de vendas de iméveis 288.357 346.213
Receitas com aluguéis de iméveis 187
Impostos sobre vendas (5.254) (6.450)
Distratos (49.434) (43.490)
Provisédo para risco de crédito (2.020) (1.034)
Ajuste a valor presente (1.702) (10.039)
Proviséo para distratos 443 (1.030)
Descontos concedidos (6.611) (3.144)

223.966 281.026

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da Companhia
diminuiu 20,3% ou R$57.060 mil, passando de R$281.026 mil, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, para R$223.966 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa
reducdo foi ocasionada, principalmente, pela reversdo de receitas em decorréncia da revisao dos
orcamentos de algumas obras, principalmente pelo peso do aumento de custos de materiais e
servigos causado pela pandemia.

Custo dos Imoveis Vendidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o custo dos imdveis vendidos da Companhia
aumentou 3,84% ou R$7.118 mil, passando de R$185.444 mil, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, para R$192.562 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O
aumento dos custos dos imoveis vendidos esta relacionado ao aumento de preco dos insumos

causado pela pandemia do novo coronavirus.

Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto da Companhia diminuiu 67,14%
ou R$64.178 mil, passando de R$95.582 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
para R$31.404 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A margem bruta reduziu
para 14,02%, em 31 de dezembro de 2020, frente a 34,01%, em 31 de dezembro de 2019,

decorrente das revisdes de or¢camentos explicadas anteriormente.
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Despesas gerais e administrativas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas gerais e administrativas da
Companhia aumentaram 41,07%% ou R$9.565 mil, passando de R$23.288 mil, no exercicio
findo de dezembro de 2019, para R$32.853 mil, no exercicio findo em 31 dezembro de 2020.
Tal aumento se deu em decorréncia do plano de expansdo e do investimento em infraestrutura
e recursos humanos voltados as areas administrativas para absorver as demandas internas da

Companhia resultado do aumento de suas operagdes.

Outras Despesas Operacionais, liquidas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as outras despesas operacionais, liquidas da
Companhia aumentaram em 190% ou R$4.055 mil, passando de R$2.132 mil, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, para R$6.187 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. O aumento é decorrente da estruturacdo de operacdes de captacdo de recursos no

mercado financeiro.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia passou de receitas em R$ 1.365 mil em 31 de
dezembro de 2020 para despesas de R$9.908 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Esse acréscimo ocorreu, principalmente, pelo aumento das despesas com juros sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

O imposto de renda e contribuigdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 reduziu
u 15,02% ou R$822 mil, passando de R$ 5.474 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, para R$ 4.652 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa diminuigao esta
em consonancia com a reducao da receita bruta e acompanha as aliquotas vigentes para estes

tributos, apurados conforme regime especial de tributagdo (RET).

Lucro Liquido do Exercicio
O resultado liquido passou lucro de R$46.567 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, para um prejuizo de R$40.035 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa

redugdo ocorreu devido a combinagao dos fatores acima descritos.
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COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E

DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social
Exercicio social findo em 31 de
findo em 31 de dezembro de
dezembro de 2018
(em R$ milhares, exceto %) 2019 AV (%) Reapresentado | AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 281.026 N/A 194.003 N/A 44,9%
Custo dos imoveis vendidos (185.444) -66,0% (124.679) -64,3% 48,7%
Lucro bruto 95.582 34,0% 69.324 35,7% 37,9%
Receitas (despesas) operacionais (44.906) -16,0% (16.828) -8,7% 166,9%
Despesas gerais e administrativas (23.288) -8,3% (6.662) -3,4% 249,6%
Despesas com vendas (19.486) -6,9% (9.169) -4, 7% 112,5%
Outras despesas operacionais,
liquidas (2.132) -0,8% (997) -0,5% 113,8%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos impostos 50.676 18,0% 52.496 27,1% -3,5%
Resultado financeiro liquido 1.365 0,5% 3 0,0% 45400,0%
Receitas financeiras 14.750 5,2% 12.325 6,4% 19,7%
Despesas financeiras (13.385) -4,8% (12.322) -6,4% 8,6%
Imposto de renda e contribuicéo
social (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Corrente e diferido (5.474) -1,9% (5.195) -2,7% 5,4%
Lucro liquido do exercicio 46.567 16,6% 47.304 24,4% -1,6%

Receita Operacional Liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 44,9% ou R$87.023 mil, passando de R$194.003 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, para R$281.026 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao plano de expansdo da
Companhia, que acarretou um aumento significativo da receita bruta, principalmente em

decorréncia do inicio das opera¢fes da Companhia no triangulo mineiro.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2019 2018
Reapresentado

Receitas de vendas de imoveis 346.213 229.426
Impostos sobre vendas (6.450) (4.559)
Distratos (43.490) (14.377)

Provisdo para risco de crédito (1.034) (715)
Ajuste a valor presente (10.039) (13.699)

Provis8o Para Distratos (1.030) -

Descontos concedidos (3.144) (2.073)
Total 281.026 194.003

Custo dos Imdveis Vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos iméveis vendidos da
Companhia aumentou 48,7% ou R$60.765 mil, passando de R$124.679 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, para R$185.444 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. O aumento dos custos dos iméveis vendidos estd diretamente ligado ao
aumento das vendas e lancamentos de empreendimentos imobilidrios, em linha com o
crescimento da receita operacional liquida da Companhia, e ndo necessariamente reflete
aumentos nas proporcdes de custos com matéria-prima ou de outros custos individualmente

relevantes.

Lucro Bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto da Companhia aumentou
37,9% ou R$26.258 mil, passando de R$69.324 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, para R$95.582 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
Esse aumento esta atrelado diretamente ao aumento da receita liquida operacional. A margem
bruta diminuiu 35,7%, em 31 de dezembro de 2018, para 34,0%, em 31 de dezembro de 2019,
decorrente da redugdao de ticket médio das unidades vendidas pela Companhia durante o

exercicio social de 2019 em relagdo a 2018.
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Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais e administrativas da
Companhia aumentaram 249,6% ou R$16.626 mil, passando de R$6.662 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, para R$23.288 mil no Exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a implementacdo do plano de
expansdo e ao investimento em infraestrutura e recursos humanos voltados as éareas

administrativas, para absorver o aumento futuro nas operagdes e transacdes da Companhia.

Despesas com Vendas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram 112,5% ou R$10.317 mil, passando de R$9.169 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018, para R$19.486 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019. As despesas com vendas incluem os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e
publicidades e depreciagdo dos stands de vendas e apartamentos modelos e o aumento de tais
despesas deve-se ao investimento em esforcos de marketing e propaganda, treinamento da
equipe de vendas, montagem e preparagdo de lojas fisicas e apartamentos decorados, bem como

ao aumento nas vendas em novas pragas, o que demanda maiores gastos com marketing.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as outras despesas operacionais, liquidas
da Companhia aumentaram 113,8% ou R$1.135 mil, passando de R$997 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, para R$2.132 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento na quantidade de
transacdes com partes relacionadas em relacdo ao exercicio social de 2018, que estdo sujeitas a

tributacao de IOF e ao incremento de provisdes para contingéncias trabalhistas.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou um acréscimo de 45.400% ou R$1.362
mil, representando uma receita financeira liquida de R$1.365 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, comparado a uma receita financeira liquida de R$3 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo aumento
das receitas decorrentes de aplicagdes financeiras em titulos e valores mobilidrios, mantidos

para aquisi¢do de terrenos e desenvolvimento de novos empreendimentos.
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Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido da Companhia diminuiu

1,6% ou R$737 mil, passando de R$47.304 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2018, para R$46.567 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa reducao

ocorreu devido a combinagao dos fatores acima descritos, que impactaram a margem liquida da

Companhia, a qual passou de 24,4%, em 31 de dezembro de 2018, para 16,6%, em 31 de

dezembro de 2019, o que pode ser explicado em fun¢do da redugao do ticket médio apurado em

2019 em relacao a 2018 e pelo aumento das despesas gerais e administrativas em decorréncia

da implementacao do plano de expansdo da Companhia.

COMPARACAO ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 31

DE DEZEMBRO DE 2017

Exercicio social Exercicio social
findo em 31 de findo em 31 de
dezembro de dezembro de
2018 2017
(em R$ milhares, exceto %) Reapresentado AV (%) Reapresentado AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 194.003 N/A 116.665 N/A 66,3%
Custo dos im¢veis vendidos (124.679) -64,3% (80.083) -68,6% 55,7%
Lucro bruto 69.324 35,7% 36.582 31,4% 89,5%
Receitas (despesas)
operacionais (16.828) -8,7% (15.700) -13,5% 7,2%
Despesas gerais e
administrativas (6.662) -3,4% (7.289) -6,2% -8,6%
Despesas com vendas (9.169) -4,7% (8.150) -7,0% 12,5%
Outras despesas operacionais,
liquidas (997) -0,5% (261) -0,2% 282,0%
Resultado com equivaléncia
patrimonial - 0,0% - 0,0% 0,0%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos
impostos 52.496 27,1% 20.882 17,9% 151,4%
Resultado financeiro liquido 3 0,0% (3.281) -2,8% 1093,6%
Receitas financeiras 12.325 6,4% 1.041 0,9% 1084,0%
Despesas financeiras (12.322) -6,4% (4.322) -3,7% 185,1%
Imposto de renda e
contribuicéo social (5.195) 2,7% (2.197) -1,0% 334,0%
Corrente e diferido (5.195) 2,7% (2.197) -1,0% 334,0%
Lucro liquido do exercicio 47.304 24,4% 16.404 14,1% 188,4%
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Receita Operacional Liquida

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida da
Companhia aumentou 66,3% ou R$77.338 mil, passando de R$116.665 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, para R$194.003 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento se deve ao aumento das vendas na cidade de Juiz de Fora,
principalmente de empreendimentos com maior ticket médio. A receita operacional liquida da
Companhia nos periodos indicados é apresentada abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2018 2017
Reapresentado Reapresentado
Receitas de vendas de imoveis 229.426 126.310
Impostos sobre vendas (4.559) (5.185)
Distratos (14.377) (88)
Provisdo para risco de crédito (715) (476)
Ajuste a valor presente (13.699) (3.863)
Descontos concedidos (2.073) (33)
Total 194.003 116.665

Custo dos Imoveis Vendidos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o custo dos imdveis vendidos da
Companhia aumentou 55,7% ou R$44.596 mil, passando de R$80.083 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, para R$124.679 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018. O aumento dos custos dos imoveis vendidos esta diretamente ligado ao
aumento das vendas e lancamentos de empreendimentos imobiliarios, em linha com o
crescimento da receita operacional liquida da Companhia, e ndo necessariamente reflete
aumento nas proporcdes de custos com matéria-prima ou de outros custos individualmente

relevantes.

Lucro Bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto da Companhia aumentou
89,5% ou R$32.742 mil, passando de R$36.582 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$69.324 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
O crescimento do lucro bruto ¢ consequéncia do crescimento das vendas. Ja a margem bruta

aumentou de 31,4%, em 31 de dezembro de 2018, para 34,0%, em 31 de dezembro de 2017,
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decorrente do aumento da receita de empreendimentos maiores, que apresentam menor custo

por maior ganho de escala, em relag@o ao total de receita do exercicio.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas gerais e administrativas da
Companhia reduziram em 8,6% ou R$627 mil, passando de R$7.289 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, para R$6.662 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018. Essa redu¢do deve-se, principalmente, a implementacao da estratégia da
Companhia de buscar melhor eficiéncia operacional, focada na contencao de custos ainda que
em um cenario de crescimento de receita, mediante a otimizacao de processos e maior utilizagao

do sistema de gestdo da Companbhia.

Despesas com Vendas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram 12,5% ou R$1.019 mil, passando de R$8.150 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2017, para R$9.169 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
As despesas com vendas incluem os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e
publicidades e depreciagdo dos stands de vendas e apartamentos modelos e o aumento de tais
despesas deve-se ao investimento em esfor¢os de marketing e propaganda, treinamento da
equipe de vendas, montagem e preparagdo de lojas fisicas e apartamentos decorados, bem como

ao aumento nas vendas.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as outras despesas operacionais, liquidas
da Companhia aumentaram 282,0% ou R$736 mil, passando de R$261 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, para R§997 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento deve-se, principalmente, a celebragdo de transa¢des com partes

relacionadas, as quais estdo sujeitas a tributacao de IOF.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia apresentou um aumento de R$3.284 mil ou
1.093,6%, representando uma despesa financeira liquida de R$3.281 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a uma receita financeira liquida de R$3 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. O aumento ¢ decorrente dos seguintes

fatores: (i) separacdo do valor prometido da contraprestagdo para refletir os efeitos do valor do
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dinheiro no tempo, compreendido entre a assinatura do contrato com o cliente e a entrega das
chaves do imovel (R$8.070 mil); e (ii) aumento dos juros sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures, no valor de R$6.776 mil em decorréncia das captagdes efetuadas no exercicio.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e contribuigdo social, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
aumentou 334,0% ou R$3.998 mil, passando de R$1.197 mil, no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2017, para R$5.195 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento estd em consonancia com o aumento da receita bruta e acompanha as aliquotas

vigentes para estes tributos e apurados conforme regime especial de tributagao (RET).

Lucro Liquido do Exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido da Companhia aumentou
188,4% ou R$30.900 mil, passando de R$16.404 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$47.304 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento ocorreu devido a combinacdo dos fatores acima descritos, quais sejam (i)
aumento da receita de empreendimentos maiores, que apresentam menor custo por maior ganho
de escala; (ii) reducdo das despesas, mediante a otimizagao de processos ¢ maior utilizagdo do
sistema de gestdo empresarial da Companhia; e (iii) aumento da margem liquida de 14,1%, em

31 de dezembro de 2017, para 24,4% em 31 de dezembro de 2018.
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BALANCO PATRIMONIAL
COMPARACAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E

31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em RS milhares, exceto %) Em 31 de dezembro AV Em 31 de dezembro AV AH
de 2020 (%) de 2019 (%) (%)
ATIVO
Circulante 426.286 52,0% 336.640 49,8% 26,6%
Caixa e equivalentes de caixa 97.754 11,9%  64.550 9,6%  51,4%
Titulos e valores mobiliarios 16.476 2,0% 17.261 26% -45%
Contas a receber de clientes 44784 5,5% 47.811 71%  -6,3%
Estoques (iméveis a comercializar) 262.672 32,0%  202.387 30,0% 29,8%
Outros ativos circulantes 4.600 0,6% 4.631 0,7% -0,7%
Na&o circulante 393.771 48,0% 338.772 50,2% 16,2%
Realizavel a longo prazo 301.761 36,8% 311.068 46,1% -3,0%
Estoques (imoveis a comercializar) 260.200 31,7%  253.278 375% 2,7%
Contas a receber de clientes 18.249 2,2% 52.895 78%  -655%
Titulos e valores mobiliarios - - 4.205 0,6%
Valores a receber de partes relacionadas 19.742 2,4% 286 0,0%  6803%
Depositos judiciais 404 0,0% 404 0,1% 0,0%
Propriedade para investimento 57.900 71% - - -
Investimento 14 0,0% 14 0,0% 0,0%
Imobilizado 32.167 39%  26.198 39% 22,8%
Intangivel - - 39 0,0% 0%
Direito de uso 1.929 02%  1.453 02% 32,8%
Total do ativo 820.057 N/A 675.412 N/A 21,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 340.433 415% 154.672 22,9% 120,1%
Fornecedores 28.368 3,5% 21.230 3,1%  33,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 208.031 25,4%  81.947 12,1% 153,9%
Obrigagoes sociais e trabalhistas 4.026 0,5% 2.590 0,4%  55,4%
Obrigacdes fiscais 20.180 2,5% 11.639 1,7%  73,4%
Adiantamentos de clientes 7.826 1,0% 11.221 1,7%  -30,3%
Obrigagdes com terceiros 67.578 8,2% 21.779 32%  210,3%
Provisdo para Garantias 4.351 0,5% 3.701 05% 17,6%
Outros passivos circulantes 73 0,0% 565 0,1% -87,1%
N&o circulante 431.687 52,6% 468.957 69,4% -7,9%
Obrigagdes com terceiros 365.843 44,6%  331.479 49,1% 10,4%
Adiantamentos de clientes 11.391 1,4% 22.180 33%  -48,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 46.628 5,7% 110.880 16,4% -57,9%
Proviséo para Garantias 4.483 0,5% 1.685 02%  166,1%
Proviséo para contingéncia 3.342 0,4% 2.733 04%  22,3%
Patrimonio Liquido 47.937 5,8%  51.749 17%  -7,4%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 820.057 N/A 675.412 N/A 21,4%
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ATIVO
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 21,4% ou R$144.645

mil em relagédo a 31 de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia aumentou em 26,6% ou
R$89.646 mil, passando de R$336.640 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$426.286 mil,
em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores
descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa teve um aumento de 51,40% ou
R$33.204 mil, passando de R$64.550 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$97.754mil, em
31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, em virtude da emissdo de
debéntures proximo a data do balanco, no valor de R$70.000 mil, dois quais R$55.000 mil
foram classificados como caixa e equivalentes de caixa no encerramento do exercicio.
Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2020, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram em 29,8% ou
R$60.285 mil, passando de R$202.387 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$262.672 mil,
em 31 de dezembro de 2020. Este aumento € decorrente da aplicacdo de custos em obra, da
aquisicdo de terrenos para manutencdo no landbank, e da revisdo do planejamento de
lancamento de novos empreendimentos, reclassificando estoques a comercializar do ativo ndo
circulante para o ativo circulante, uma vez que o cenario econdmico se mostra favoravel.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 esta

demonstrado abaixo:

(em R$ milhares, exceto %)

Em 31 de marco de
2020

Em 31 de dezembro
de 2019

AH (%)

Custo contabil (Liquido de AVP) 451.289 391.561 15,25%
Unidades (Quantidade) 31.300 30.125 3,90%
VGV Potencial 4.966.223 4.324.682 14,83%

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 16,2% ou
R$54.999 mil, passando de R$338.772 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$393.771 mil,
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em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores
descritos a seguir.
Valores a receber de Partes Relacionadas
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de valores a receber de partes relacionadas aumentou
R$19.456 mil, passando de R$286 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$19.742 mil, em 31
de margo de 2020. Esse aumento se deve, principalmente, pela concessdo de mutuos aos

acionistas da Companbhia.

Propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2020, as propriedades para investimento aumentaram de maneira
absoluta ou R$57.900 mil, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2019 o saldo era zero.
Esse aumento ocorreu em virtude da consolidacdo da H.l. Holding no referido periodo,
mediante aporte de capital dos atuais acionistas da Companhia. A H.I. possui diversos iméveis
destinados a valorizacao e/ou locacdo a terceiros, sendo que os imdveis que sdo utilizados pela
Companhia foram reclassificados para o grupo de imobilizado. A composi¢do dos ativos

mantidos como propriedade para investimento € conforme abaixo:

Descricao dos ativos Valor .
(Em R$ mil)

Lojas 34.775
Casas 5890
Terrenos em construgio 1340
Terrenos 12,680
Outras 3305

Total 57.900

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2020, o imobilizado teve um aumento de 22,8% ou R$5.969 mil,
passando de R$26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$32.167 mil, em 31 de dezembro
de 2020. Esse aumento ocorreu em virtude da consolidagdo da H.l. Holding, a qual possui
R$15.183 mil em ativos imobilizados, sendo R$ 8.000 mil em salas comerciais, R$ 2.765 em
galpdes e R$ 3.568 mil em participacdo em uma aeronave.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos decorrentes de direito de uso tiveram um aumento de
32,8% ou R$476 mil, passando de R$1.453 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$1.929
mil, em 31 de dezembro de 2020.
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia teve um aumento de 120,1%
ou R$185.761 mil, passando de R$154.672 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$340.433
mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa redugédo ocorreu, principalmente, devido aos fatores
descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures tiveram um
aumento de 153,9% ou R$126.084 mil, passando de R$81.947 mil, em 31 de dezembro de 2019,
para R$208.031 mil, em 31 de dezembro de 2020. A movimentagdo dos saldos de empréstimos,

financiamentos e debéntures, circulantes e ndo circulantes, em 31 de dezembro de 2020, foi:

Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2019 192.827
CaptacOes 219.060
Juros e encargos financeiros 23.557
Amortizacéo de principal (158.665)
Amortizacao de juros (27.370)
Aumento de capital 3.153
Realizacéo de custos de captacdo 2.097
Saldos finais em 31 de marco de 2020 254.659

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2020, os adiantamentos de clientes sofreram reducdo de 20,5% ou
R$3.395 mil, passando de R$11.221 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$7.826 mil, em
31 de dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido a evolucdo fisica das
obras dos empreendimentos e a consequente realizagdo de obrigacdes perante os clientes.
Obrigagdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigagdes com terceiros aumentaram 210,30% ou R$45.799
mil, passando de R$21.779 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$67.878 mil, em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a reclassificacdo para o

passivo circulante as obrigagdes com expectativa de liquidagcdo nos proximos doze meses.
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Passivo Néo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante da Companhia reduziu 7,9% ou R$37.270
mil, passando de R$468.957 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$431.687 mil, em 31 de
dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.
Obrigagdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacGes com terceiros aumentaram 10,4% ou R$34.364 mil,
passando de R$331.479 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$365.843 mil, em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela aquisicdo de novos terrenos
para o landbank.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures sofreram reducéo
de 57,9% ou R$64.252 mil, passando de R$110.880 mil, em 31 de dezembro de 2019, para
R$46.628 mil, em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo ocorreu, principalmente, pela
reclassificacdo para o passivo circulante, com base nas datas de vencimento das dividas.

Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido reduziu 7,4% ou R$3.812 mil, passando de
R$51.783 mil, em 31 de dezembro de 2019, para R$47.937 mil, em 31 de dezembro de 2020.

Essa variacdo € decorrente de (i) aumento mediante aporte de capital no valor de R$36.223 mil

e (ii) reducdo por prejuizo de R$40.035 mil.
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COMPARACAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em RS milhares, exceto %) Em 31 de dezembro AV (%) Em 31 de dezembro AV (%) AH (%)
de 2019 de 2018
ATIVO
Circulante 336.640 49,8% 183.095 50,3% 83,9%
Caixa e equivalentes de caixa 64.550 9,6% 30.363 8,3% 112,6%
Titulos e valores mobiliarios 17.261 2,6% 54.805 15,0% -68,5%
Contas a receber de clientes 47.811 7,1% 27.266 7,5% 75,4%
Estoques (imoveis a comercializar) 202.387 30,0% 68.008 18,7% 197,6%
Outros ativos circulantes 4631 0,7% 2.653 0,7% 74,6%
Na&o circulante 338.772 50,2% 181.103 49,7% 87,1%
Realizavel a longo prazo 311.068 46,1% 159.984 43,9% 94,4%
Estoques (iméveis a comercializar) 253.278 37,5% 143.418 39,4% 76,6%
Contas a receber de clientes 52.895 7,8% 12.314 3,4% 329,6%
Titulos e valores mobiliarios 4.205 0,6% 4.000 1,1% 5,1%
Valores a receber de partes relacionadas 286 0,0% 252 0,1% 13,5%
Dep6sitos judiciais 404 0,1% - 0,0% N/A
Investimento 14 0,0% 19 0,0% -26,3%
Imobilizado 26.198 3,9% 21.057 5,8% 24,4%
Intangivel 39 0,0% 43 0,0% -9,3%
Direito de uso 1.453 0,2% - 0,0% N/A
Total do ativo 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 154.672 22,9% 102.279 28,1% 51,2%
Fornecedores 21.230 3,1% 31.771 8,7% -33,2%
Empréstimos, financiamentos e 81,947 12,1% 11168 3.1% 633.8%
debéntures
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.590 0,4% 1.663 0,5% 55,7%
Obrigagoes fiscais 11.639 1,7% 4.116 1,1% 182,8%
Dividendos Obrigatérios a Pagar - 0,0% 12.663 3,5% N/A
Adiantamentos de clientes 11.221 1,7% 19.014 5,2% -41,0%
Obrigagdes com terceiros 21.779 3,2% 17.280 4,7% 26,0%
Provisdo para Garantias 3.701 0,5% 3.192 0,9% 15,9%
Outros passivos circulantes 565 0,1% 1.412 0,4% -60,0%
N&o circulante 468.957 69,4% 237.417 65,2% 97,5%
Obrigacdes com terceiros 331.479 49,1% 134.023 36,8% 147,3%
Adiantamentos de clientes 22.180 3,3% 10.782 3,0% 105,7%
Empréstimos, financiamentos e 110.880 16,4% 89,944 24.79% 23.3%
debéntures
Provisdo para Garantias 1.685 0,2% 1.705 0,5% -1,2%
Provisédo para contingéncia 2.733 0,4% 963 0,3% 183,8%
Patriménio Liquido 51.783 7,7% 24.502 6,7% 111,3%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 675.412 N/A 364.198 N/A 85,5%
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ATIVO

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 85,5% ou

R$311.214 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2018.

Ativo Circulante
Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia aumentou em 83,9% ou
R$153.545 mil, passando de R$183.095 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$336.640 mil,

em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu devido aos fatores descritos a seguir.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa aumentou 112,6% ou R$ 34.187
mil, passando de R$30.363 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$64.550 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, as captacfes de empréstimos e

financiamentos realizadas no exercicio.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2019, os titulos e os valores mobiliarios sofreram uma reducéo de 68,5%
ou R$37.544 mil, passando de R$54.805 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$17.261 mil,
em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo ocorreu devido a aquisicdo de terreno com recursos

de aplicacdes resgatadas e destinadas a esta finalidade.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com de contas a receber de clientes aumentou 75,4% ou
R$20.545 mil, passando de R$27.266 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$47.811 mil, em
31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi decorrente, principalmente, das vendas financiadas

realizadas no periodo cujo repasse pela instituicdo financeira ainda ndo havia ocorrido.

Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (imdveis a comercializar) aumentaram 197,6% ou
R$134.379 mil, passando de R$68.008 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$202.387 mil,
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, em virtude do acréscimo de gastos
aplicados na construcdo dos empreendimentos e pela reclassificacdo do ativo ndo circulante,

em funcéo da expectativa de langamento de novos empreendimentos a curto prazo.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 estad demonstrado abaixo:
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Em 31 de Em 31 de
dezembro de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2019 2018 AH (%)
Custo contabil (Liquido de AVP) 391.561 195.219 100,6%
Unidades (Quantidade) 30.125 15.579 93,4%
VGV Potencial 4.324.682 2.264.754 91,0%

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 87,1% ou
R$157.669 mil, passando de R$181.103 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$338.772 mil,
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores

descritos a seguir.

Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques (imoOveis a comercializar) aumentaram 76,6% ou
R$109.860 mil, passando de R$143.418 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$253.278 mil,
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a maior aquisi¢cdo de
terrenos no periodo conforme plano de expansdo da Companhia, que prevé novos

empreendimentos no triangulo mineiro e no interior de Sao Paulo.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo com contas a receber aumentou em 329,6% ou R$40.581
mil, passando de R$12.314 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$52.895 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento das vendas de imoveis
para clientes, e pela venda de imoveis para partes relacionadas, no valor de R$15.456 mil,

liquido do ajuste a valor presente correspondente.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019, o imobilizado aumentou em 24,4% ou R$ 5.141 mil, passando de
R$21.057 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 26.198 mil, em 31 de dezembro de 2019.
Esse aumento ocorreu, principalmente, pela aquisicdo de aeronave para utilizagdo nas

operacdes da Companhia.

Direito de Uso
Em 31 de dezembro de 2019, o direito de uso aumentou de maneira absoluta em R$1.453 mil,

passando de saldo zerado, em 31 de dezembro de 2018, para R$1.453 mil, em 31 de dezembro
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de 2019. Esse aumento ocorreu, devido ao atendimento da norma contabil IFRS 16 - CPC 06
(R2).

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia aumentou 51,2% ou R$52.393
mil, passando de R$102.279 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$154.672 mil, em 31 de

dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram R$
81.947 mil, um aumento de 633,8% quando comparado ao montante de R$11.168 mil, em 31
de dezembro de 2018. O aumento se deve, principalmente, as novas captagdes. A
movimentacdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e ndo

circulantes, 31 de dezembro de 2019, foi:

Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2018 101.112
Captacbes 162.135
Juros e encargos financeiros 24.538
Amortizacéo de principal (76.821)
Amortizag&o de juros (18.137)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2019 192.827

Dividendos Obrigatorios a Pagar

Em 31 de dezembro de 2019, os dividendos obrigatorios a pagar reduziram em 100% ou
R$12.663 mil, passando de R$ 12.663 mil, em 31 de dezembro de 2018, para zero, em 31 de
dezembro de 2019. Durante o exercicio de 2019, a Companhia pagou a totalidade dos

dividendos provisionados em 31 de dezembro de 2018.

Adiantamentos de Clientes
Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos a clientes sofreram uma reducéo de 41,0% ou
R$7.793 mil, passando de R$ 19.014 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$11.221 mil, em

31 de dezembro de 2019. Essa redugdo ocorreu, principalmente, pelo aumento de permutas
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fisicas relativas a obras em estdgio inicial ou por aumento de recebimento de valores
proporcionalmente maiores ao que seria correspondente ao estagio de evolugao da construcdo

de determinadas unidades imobiliarias.

Obrigagdes Fiscais

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacGes fiscais aumentaram 182,8% ou R$ 7.523 mil,
passando de R$4.116 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 11.639 mil, em 31 de dezembro
de 2019. A rubrica de obrigaces fiscais € composta substancialmente pela provisdo do RET e
0 aumento ocorreu, principalmente, pela provisdo de impostos a recolher sobre o faturamento,

em linha com o aumento das vendas no exercicio.

Obrigacdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigagdes com terceiros aumentaram em 26,0% ou R$ 4.499
mil, passando de R$ 17.280 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 21.779 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido ao registro das novas

operacdes de risco sacado realizadas por fornecedores.

Passivo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 97,5% ou R$
231.540 mil, passando de R$237.417 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 468.957 mil,
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos

a sequir:

Obrigagdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigacdes com terceiros aumentaram 147,3% ou R$197.456
mil, passando de R$134.023 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$331.479 mil, em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisicdo de novos terrenos
e futura viabilizagéo de novos empreendimentos, em linha com o programa de crescimento da

empresa.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2019, os empreéstimos, financiamentos e debéntures, totalizaram
R$110.880 mil, um aumento de 23,3% quando comparado com 0s R$89.944 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento estd em linha com a estratégia da Companhia de fomentar a

sua operag&o e acelerar o seu desenvolvimento por meio de novas captagdes, principalmente na
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modalidade apoio a producdo para constru¢cdo de empreendimentos imobiliarios e conta
garantida para capital de giro. As principais dividas de longo prazo estdo relacionadas a 12
emisséo de debéntures, cujo valor principal é de R$45.000 mil, e & 22 emisséo de debéntures,
cujo valor principal é de R$20.000 mil, e parcela dos empréstimos na modalidade apoio a

producdo e capital de giro.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido aumentou 111,3% ou R$27.281 mil,
passando de R$24.502 mil, em 31 de dezembro de 2018, para R$51.783 mil, em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento é decorrente, principalmente, do resultado positivo apurado no
exercicio, que apos as distribuicdes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social

e constituicdo de reservas.
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COMPARAGAO ENTRE OS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2017

(em R$ milhares, exceto %)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques (iméveis a comercializar)
Outros ativos circulantes
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Estoques (imoveis a comercializar)
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Valores a receber de partes relacionadas
Depositos judiciais
Investimento
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
Total do ativo
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes fiscais
Dividendos Obrigatorios a Pagar
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes com terceiros
Proviséo para Garantias
Outros passivos circulantes
Néo circulante
Obrigagdes com terceiros
Adiantamentos de clientes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Proviséo para Garantias
Proviséo para contingéncia
Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de

2018

Reapresentado

183.095
30.363
54.805
27.266
68.008

2.653

181.103

159.984

143.418
12.314

4.000
252
19
21.057
43

364.198

102.279
31.771
11.168

1.663
4.116
12.663
19.014
17.280
3.192
1.412

237.417

134.023
10.782
89.944

1.705
963
24.502
364.198

Em 31 de dezembro de
AV (%) 2017
Reapresentado
50% 49.347
8% 29.984
15% -
7% 11.183
19% 7.543
1% 637
50% 21.575
44% 3.345
39% -
3% 1.165
1,1% -
0,1% 1.346
0,0% 834
0,0% 19
5,8% 18.168
0,0% 43
0,0% -
N/A 70.922
28,1% 13.647
8,7% 1.710
3,1% 2.098
0,5% 1.139
1,1% 760
3,5% -
5,2% -
4,7% 6.510
0,9% 1.399
0,4% 31
65,2% 48.766
36,8% 6.404
3,0% 2.688
24,7% 36.364
0,5% 1.145
0,3% 2.165
6,7% 8.509
N/A 70.922

AV (%)

69,6%
42,3%
0,0%
15,8%
10,6%
0,9%
30,4%
4,7%
0,0%
1,6%
0,0%
1,9%
1,2%
0,0%
25,6%
0,1%
0,0%
N/A

19,2%
2,4%
3,0%
1,6%
1,1%
0,0%
0,0%
9,2%
2,0%
0,0%

68,8%
9,0%
3,8%

51,3%
1,6%
3,1%

12,0%

N/A

AH (%)

271,0%
1,3%
N/A
143,8%
801,6%
316,5%
739,4%
4682,8%
N/A
957,0%
N/A
-81,3%
N/A
0,0%
15,9%
0,0%
N/A
413,5%

649,5%
1758,0%
432,3%
46,0%
441,6%
N/A
N/A
165,4%
128,2%
4454,8%
386,8%
1992,8%
301,1%
147,3%
48,9%
-55,5%
188,0%
413,5%
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ATIVO

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 413,5% ou
R$293.276 mil em relacdo a 31 de dezembro de 2017, esse aumento ocorreu, principalmente,

em decorréncia dos fatores descritos a seguir:

Ativo Circulante
Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante da Companhia aumentou 271,0% ou R$133.748
mil, passando de R$49.347 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$183.095 mil, em 31 de

dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores descritos a seguir:

Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2018, os titulos e valores mobiliarios aumentaram de maneira absoluta
para R$54.805 mil, devido ao saldo anterior zerado. Esse aumento ocorreu, principalmente,
devido a captacdo de R$65.000 mil por meio de CRIs emitidos com lastro nas debéntures para
aquisicao de terrenos e fomentar o desenvolvimento da Companhia, dos quais R$54.805 mil

foram movidos do caixa da Companhia para titulos e valores mobiliarios.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes aumentaram 143,8% ou R$16.083
mil, passando de R$11.183 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$ 27.266 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu em virtude do aumento das vendas de imdveis para

clientes financiadas a prazo, relativamente a parcela a ser recebida a curto prazo.

Estoques (imoveis a comercializar)

Em 31 de dezembro de 2018, os estoques aumentaram 801,6% ou R$60.465 mil, passando de
R$7.543 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$68.008 mil, em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento ocorreu em virtude do acréscimo de gastos aplicados na constru¢do dos
empreendimentos e pela reclassificacdo do ativo ndo circulante, em funcéo da expectativa de
lancamento de novos empreendimentos a curto prazo.

O Landbank da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estad demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro  Em 31 de dezembro
(em R$ milhares, exceto %) de 2018 de 2017 AH (%)
Custo contabil (Liquido de AVP) 195.219 2.980 6.451,0%
Unidades (Quantidade) 15.579 240 6.391,3%
VGV Potencial 2.264.754 30.720 7.272,2%
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo néo circulante da Companhia aumentou 739,4% ou
R$159.528 mil, passando de R$21.575 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$181.103 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos

a sequir.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de estoques aumentou de maneira absoluta para
R$143.418 mil, passando de um saldo zero, em 31 de dezembro de 2017, para R$143.418 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu em virtude da aquisicdo de terrenos para

atender ao plano de expansdo da Companhia.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber aumentou 957,0% ou R$11.149 mil, passando
de R$1.165 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$12.314 mil, em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento ocorreu em virtude do aumento das vendas de imdveis para clientes e pela venda
de imdveis para partes relacionadas, no valor de R$ 6.621 mil, liquido do ajuste a valor presente

correspondente.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2018, os titulos e valores mobiliarios aumentaram de maneira absoluta
para R$4.000 mil, passando de um saldo zero, em 31 de dezembro de 2017, para R$4.000 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento é devido a aquisicdo de certificados de recebiveis

imobiliarios (CRIs) para aplicacGes de longo prazo.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018, o imobilizado aumentou em 15,9% ou R$2.889 mil, passando de
R$18.168 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$21.057 mil, em 31 de dezembro de 2018.
Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a melhorias na estrutura da Companhia visando
a concretizacdo de seu plano de desenvolvimento, adquirindo veiculos, computadores e

periféricos, bem como apartamento modelo e stand de vendas.
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante da Companhia aumentou 649,5% ou
R$88.632 mil, passando de R$13.647 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$102.279 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos

a seguir.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018, os fornecedores aumentaram 1.758,0% ou R$30.061 mil,
passando de R$1.710 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$31.771 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento ocorreu em virtude do acréscimo de gastos aplicados na construcéo dos

empreendimentos.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos, financiamentos e debéntures aumentaram
432,3% ou R$9.070 mil, passando de R$2.098 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$11.168
mil, em 31 de dezembro de 2018. O aumento deve-se, principalmente, as novas captacdes.

A movimentacdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e ndo

circulantes, em 2018, esta demonstrado abaixo:

Valor

(Em R$ mil)
Saldos iniciais em 31 de dezembro de 2017 38.462
CaptacOes 125.919
Juros e encargos financeiros 1.903
Amortizagao de principal (61.557)
Amortizagao de juros (3.615)
Saldos finais em 31 de dezembro de 2018 101.112

Obrigagdes Fiscais

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigacdes fiscais aumentaram 441,6% ou R$3.356 mil,
passando de R$760 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$4.116 mil, em 31 de dezembro de
2018. A rubrica de obrigacOes fiscais € composta substancialmente pela provisdo do RET e o
aumento ocorreu, principalmente, pelo aumento da provisdo de impostos a recolher sobre o

faturamento, em linha com o aumento das vendas no exercicio.
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Dividendos Obrigatérios a Pagar
Em 31 de dezembro de 2018, os dividendos obrigatdrios a pagar aumentaram de maneira
absoluta para R$12.663 mil, passando de valor zero, em 31 de dezembro de 2017, para
R$12.663 mil, em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu devido a constitui¢do de

dividendos minimos obrigatorios a pagar sobre o resultado do exercicio.

Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos a clientes aumentaram de maneira absoluta para
R$19.014 mil, passando de um saldo zerado, em 31 de dezembro de 2017, para R$19.014 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo estagio inicial de
obras que possuem permutas fisicas e/ou cujos valores recebidos excedem a evolucdo da

construcdo de unidades imobiliarias.

Obrigagdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigacbes com terceiros aumentaram 165,4% ou R$10.770
mil, passando de R$6.510 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$17.280 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisi¢do de novos terrenos
e futura viabilizacdo de novos empreendimentos, em linha ao programa de crescimento da

Companhia e do registro de obrigacdes a pagar pela aquisicdo de aeronaves.

Passivo N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 386,8% ou
R$188.651 mil, passando de R$48.766 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$237.417 mil,
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido aos fatores
descritos abaixo.

Aditamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2018, os adiantamentos a clientes aumentaram 301,1% ou R$8.094 mil,
passando de R$2.688 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$10.782 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a permutas fisicas relativas a obras em
estagio inicial ou por aumento de recebimento de valores proporcionalmente maiores ao que
seria correspondente ao estagio de evolucdo da construcdo de determinadas unidades

imobiliarias.
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Obrigagdes com Terceiros

Em 31 de dezembro de 2018, as obriga¢cdes com terceiros aumentaram 1.992,8% ou R$127.619
mil, passando de R$6.404 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$134.023 mil, em 31 de
dezembro de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a aquisi¢do de novos terrenos
para futura viabilizagdo de novos empreendimentos, em linha ao programa de crescimento da

Companhia.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos, financiamentos e debéntures aumentaram
147,3% ou R$53.580 mil, passando de R$36.364 mil, em 31 de dezembro de 2017, para
R$89.944 mil, em 31 de dezembro de 2018. As principais dividas de longo prazo estdo
relacionadas a 1% emissdo de debéntures, cujo valor principal era de R$45.000 mil, e a 22
emissdo de debéntures, cujo valor principal era de R$20.000 mil, ambas realizadas no exercicio
e com a finalidade de aquisicdio de novos terrenos e desenvolvimento de novos

empreendimentos.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido aumentou 188,0% ou R$15.993 mil,
passando de R$8.509 mil, em 31 de dezembro de 2017, para R$24.502 mil, em 31 de dezembro
de 2018. Esse aumento é decorrente, principalmente, do resultado positivo apurado no
exercicio, que apds as distribuicdes de lucros, foram utilizados para aumentos de capital social

e constituicdo de reservas.

Pagina 73 de 136



5

& 2 INNT3
~ > /A %aovup;\
| INJER 27 MAIS
| Construtora BM&FBOVESPA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos

indicados:
Exercicio social findo em 31 de  Exercicio social findo em 31 de AH (%
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de 2020 dezembro de 2019 (%)
Caixa liquido aplicado nas atividades
0,
operacionais (20.375) (54.370) 63 %
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)
atividades de investimento (7'178) 35.192
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 60.757 53.365 14 %
Aumento liquido(a) no caixa e equivalentes de
33.204 34.187 3%

caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$33.204 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$34.187 mil em 31 de dezembro de 2019, em consequéncia dos
fatores abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos

(para melhor visualizagdo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foi de R$20.375 mil comparado ao consumo de R$54.370 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, uma redugdo de 63%. Em 2020, o consumo de caixa foi causado
principalmente pelo pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e a
Administragdo estd avaliando agdes com o objetivo de alongar o perfil de vencimento das

dividas da Companbhia; e reduzir a taxa de juros de endividamentos existentes.

Atividades de investimentos
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foi de R$7.178 mil comparado com uma geragdo de caixa de R$35.192 mil em 31 de

dezembro de 2019. O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 2020 foi,
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principalmente, (i) concessdo de mutuos a acionistas e (ii) aquisicdo de imobilizados (stands,

apartamentos modelos e computadores).

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento, em 31 de dezembro de 2020, foi de
R$ 33.204 mil comparado a uma geragao de caixa liquida de R$ 34.187 mil em 31 de dezembro
de 2019, uma reducao de 3,0%. O caixa gerado pelas atividades de financiamento em 2020, foi

decorrente da emissao de debéntures no final do periodo, no valor de 75.000.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os

exercicios indicados:

Exercicio social findoem 31 Exercicio social findo em

(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 AH (%)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades

operacionais (54.370) 19.408 -380,1%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento 35.192 (61.254) -157,5%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 53.365 42.225 26,4%
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 34.187 379 8920,3%

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 houve um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$34.187 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$379 mil no exercicio social de 2018, em consequéncia dos fatores
abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para

melhor visualizacdo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido pelas atividades operacionais apresentou uma diminui¢do de
R$73.778 mil ou 380,1%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao
exercicio social de 2018, passando de R$19.408 mil, no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2018, para R$54.370 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2019.
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O caixa aplicado nas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2019, deu-se,
principalmente, em decorréncia de (i) aumento dos estoques de terrenos adquiridos para
constru¢do de novos projetos; (ii) pagamento de fornecedores, reduzindo o saldo devedor no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e; (iii) pagamento de juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures.

O aumento de caixa aplicado nessa atividade, entre exercicios ¢ decorrente, principalmente, do
maior volume de (i) recebimento de vendas, (ii) aquisicdo de terrenos e gastos aplicados na

construgdo dos empreendimentos, e (iii) pagamento de juros sobre debéntures.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$96.446
mil ou 157,5%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio
social de 2018, passando de R$61.254 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, para R$35.192 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
O caixa gerado pelas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2019, deu-se,
principalmente, devido aos resgates de aplicacdes financeiras realizadas no exercicio social de
31 de dezembro de 2019, bem como pelo pagamento de empréstimos e distribuicdo de
dividendos, enquanto no mesmo periodo de 2018, houve um maior fluxo de aquisi¢do de
imobilizados e captacdo de aplicagdes financeiras.

O aumento na geragao de caixa nesta atividade, entre os exercicios, foi basicamente ocasionado

pelo resgate em 2019 de aplicagdes financeiras efetuadas em 2018.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$11.140
mil ou 26,4%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado ao exercicio
social de 2018, passando de R$42.225 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, para R$53.365 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O caixa gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2019, deu-se,
principalmente, em decorréncia da captacdo de novos empréstimos de apoio producdo e conta
garantida no exercicio de 2019, enquanto no mesmo periodo de 2018, houve um menor volume

de captagdo e pagamento de empréstimos.
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O aumento na geragao de caixa na atividade de financiamento, entre os exercicios, foi resultante
do aumento na captagdo de empréstimos para aplicacdo na constru¢ao de empreendimentos

imobiliarios e capital de giro.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para 0s

exercicios indicados

Exercicio social findo Exercicio social findo

em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de

AH (%)
2018 2017
(em R$ milhares, exceto %) Reapresentado Reapresentado
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.408 30.917 -37,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ~ (61.254) (14.823) 313,2%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 42.225 (3.621)
. . -1266,1%

financiamento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 379 12.473 -97,0%

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, houve um aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia de R$379 mil, comparado a um aumento no caixa e
equivalentes de caixa de R$12.473 mil no exercicio social de 2017, em consequéncia dos fatores
abaixo comentados e de seu impacto relativo que se expressa nos valores envolvidos (para

melhor visualizacdo, deve-se consultar a tabela acima).

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou uma diminui¢do de R$11.509
mil ou 37,2%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio
social de 2017, passando de R$30.917 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017, para R$19.408 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O caixa gerado nas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2018, deu-se,
principalmente, devido aos recebimentos de clientes registrados como adiantamento de clientes.
A redugdo no caixa gerado nessa atividade, entre os exercicios, decorreu principalmente pela

aquisicao de terrenos e gastos na construgdo de empreendimentos.
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O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou um aumento de R$46.431
mil ou 313,2%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio
social de 2017, passando de R$14.823 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, para R$61.254 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018.

O caixa aplicado nas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2018, deu-se,
principalmente, em decorréncia da aplicagdo de recursos captados com emissao de debéntures
no exercicio social de 31 de dezembro de 2018, enquanto em 2017 houve um maior fluxo de

saida de caixa para aquisi¢ao de ativos imobilizados.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de R$45.846
mil ou 1266,1%, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio
social de 2017, passando de R$3.621 mil negativo, no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2017, para R$42.225 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2018, deu-se,
principalmente, em decorréncia da (i) emisséo das debéntures realizadas em 5 de abril de 2018
e 26 de novembro de 2018, com os respectivos valores de R$45.000 mil e R$20.000 mil, (ii)
amortizacdo de empréstimos e financiamentos e (iii) distribuicdo de dividendos. O aumento de
caixa gerado pela atividade € decorrente, principalmente, pelo maior volume de captacdo de

empréstimos em relagdo a 2017.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacoes do emissor

Exercicio social findo em

31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %) 2020 2019 2018
VGV Langado 482.770 | 500.663 | 244.995
Vendas Liquidas 278.000 |294.150 |244.121

Receita Operacional Liquida 223966 | 281.026 |194.003
Patriménio Liquido Total 47.937 51.783 24.502
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(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas opera¢des nos

exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 sé&o principalmente

receitas de incorporacéo e venda de empreendimentos imobiliarios.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sdo os fatores atrelados a receita
dos empreendimentos - o preco, volume de vendas e lancamento de novos produtos — e ao custo
— variagao no custo total orgado.

A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades imobiliarias pela metodologia PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita de vendas conforme a
evolucdo do custo incorrido do empreendimento em relagdo ao custo total orcado. O custo
orcado é composto pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa forma, o custo a incorrer é
uma variavel que pode afetar materialmente os resultados operacionais da Companhia tendo
em vista que afeta a velocidade de reconhecimento da receita e o resultado bruto gerado pelos
empreendimentos. Sendo assim, a Companhia acompanha e revisa esses custos, sempre que
existe alguma evidéncia que os custos orcados ndo serdo suficientes para concluir o

empreendimento, para evitar distor¢des na apropriacdo dos resultados.

(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracoes de volumes e introducio de novos produtos e servicos

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estdo atreladas aos indices de
inflacdo, o indice Nacional da Construcdo Civil (INCC), o indice Geral de Precos do Mercado
(IGPM) e ao Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), que também geram variacio na
receita da Companhia.

As parcelas em aberto dos contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no
periodo pré habite-se (entre o langamento e a entrega do empreendimento) sdo atualizadas
mensalmente pelo INCC. Vale ressaltar que esta previsto nos contratos de venda das unidades
imobiliarias que apenas varia¢Ges positivas do indice serdo consideradas para atualizacdo do
fluxo de pagamento dos adquirentes, de forma que a receita da Companhia s6 podera ser afetada
positivamente, e ndo sofrendo efeito em caso de reducéo do indice de INCC ao longo dos meses.
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ApoOs a entrega das chaves, as receitas sdo indexadas ao IPCA e acrescidas por uma taxa de
juros de 12% ao ano. Essa correcdo é mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria
dos casos, os adquirentes tomam financiamento com outras instituicdes financeiras para realizar
a quitacdo das parcelas de financiamento, sendo o volume de financiamento direto da
Companhia baixo.

A administragdo da Companhia entende que o IGPM ou IPCA néo impacta de forma relevante
a receita da Companhia e na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui

exposicdo a taxa de cambio.

(c) impacto da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, Sao
indexados ao Indice Nacional da Construcao Civil (INCC) e variam conforme a oscilagio desse
indice. A variacao do indice no exercicio de 2020, fez com que a companhia revisitasse alguns
orcamentos de construcao e registrasse antecipadamente os impactos estimados com aumento
de custos. Os impactos nos orgamentos em 31 de dezembro de 2020 foram estimados em
R$30,4milhGes e a Administracdo acredita que o INCC acumulado para o proximo ano sera
menor que o de 2020.

As dividas corporativas sdo atreladas ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Ja as
dividas de financiamento a producdo sdo atreladas a Taxa Referencial (TR). Dessa forma, o
custo financeiro da Companhia oscila conforme a variagao desses indices. Os titulos e valores
mobiliarios da Companhia s&o atreladas ao Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI) e
oscilam conforme a variacdo desse indice.

A tabela abaixo descreve o valor desses indices nos ultimos trés exercicios sociais:

31 de dezembro de 31 de dezembro 31 de dezembro

indice 2020 de 2019 de 2019
INCC Acumulado 12 meses ‘ 8,6844% 3,64528% 3,64528%
CDI Acumulado 12 meses ‘ 2,7578% 5,94176% 5,94176%

TR Acumulado 12 meses ‘ 0% 0% 0%

Ressalta-se que a Companhia ndo possui, na data deste Formuléario de Referéncia, custos

relevantes atrelados a moedas estrangeiras, tampouco dividas ou valores a receber.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrac¢oes
financeiras

(a) introducio ou alienacio de segmento operacional

Em 31 de marco de 2020, em reunido do conselho de administracdo, foi deliberado pelo
aumento de capital social da Companhia em R$36.233 mil, mediante a subscricdo de moeda
corrente no valor de R$ 372 mil e R$35.861 mil por meio de agdes de outra sociedade detidas
pelos atuais acionistas da Companhia.

Desse modo, a Companhia obteve o controle da H.I. Holding de Participacdes S.A e a nova
controlada possui como objeto social a incorporacado, construcdo, comercializacao e atividades
correlacionadas a construcdo de empreendimentos imobiliarios, aluguel, assim como a
participacdo em outras empresas.

A nova controlada tem sede na cidade de Juiz de Fora e atua na construcdo e/ou aquisicao de
imoveis para comercializacdo e/ou locacdo. Esses imoveis tém caracteristicas diferentes dos

produtos foco da Companhia e estes podem ser enxergados como um novo segmento

operacional.
Descricao de imdveis Valor . .
(Em milhares de reais)
Lojas 20.309
Casas 2.890
Galpdes 2.765
Terrenos 23.305
Outras 979
Total 50.248

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacido de participacao societaria

A Companhia é uma empresa que atua na incorporacdo e comercializacdo de unidades
imobiliarias. Desta forma, a constituicdo ou aquisicdo de participacfes societarias tem como
fim o desenvolvimento de projetos para comercializa¢do, ou o incremento de sua participacéo,
sem alteracdo no escopo da atividade da Companhia, tendo como efeito esperado a
complementacdo do reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maior
apropriacdo dos recebiveis das unidades comercializadas anteriormente a aquisicdo da

participacdo, bem como da comercializacdo das unidades em estoque.
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A constitui¢do de novas empresas (SPE’s) faz parte do curso normal dos negocios da
Companhia, uma vez que desenvolve seus projetos através de sociedades de propdsito

especifico designada para cada respectivo empreendimento.

(c) eventos ou operacdes nao usuais

N&o houve no exercicio social em curso ou nos ultimos trés exercicios sociais, quaisquer
eventos ou operaces nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou que se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
nos resultados da Companhia.

Para mais informacdes a respeito do tema, vide item 10.9 deste Formulério de Referéncia.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

IFRS 16 - Arrendamentos

A TFRS 16 introduziu um modelo unico de contabilizagdao de arrendamentos (financeiro e
operacional) no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatéario reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des
opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto ¢é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substituiu
as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares

das Operagdes de Arrendamento Mercantil.
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A Companbhia e suas controladas optaram pela abordagem de transicao retrospectiva modificada
simplificada, sem realizagdo de reapresentagdes dos periodos comparativos, adotando os
seguintes critérios de reconhecimento e mensuragao inicial dos ativos e passivos.

A mensuracao do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial foi ao valor equivalente ao
passivo de arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de
arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido
reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da aplicagdo inicial.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario.
Arrendamentos que representam isengdes no reconhecimento

A Companhia aplica isencdes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos para os quais os ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos
incluem essencialmente maquinas e equipamentos de informatica. Para estes arrendamentos, as
despesas de locagao sdo reconhecidas de forma linear, quando incorridas. Nao houve despesas
referentes a pagamentos variaveis ou receita de subarrendamento no exercicio.

A movimentacdo e composicdo do passivo de arrendamento, registrado na rubrica

“fornecedores”, € como segue:

Saldo em 01 de janeiro de 2019

Adogdo inicial ao CPC 06 1.361
Adicdes 1.508
Encargos Financeiros (*) 819
Pagamentos de principal (939)
Pagamentos de encargos (819)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.930

(*) Taxa de desconto de 8,00% a.a., tendo como referéncia a taxa incremental média ponderada dos

empréstimos da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15, que diz respeito ao
reconhecimento do contrato com o cliente. A norma estabelece que o reconhecimento da receita
deve acontecer quando a entidade satisfizer a obrigagao de performance ao transferir o bem ou
servigo prometido ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo do tempo (“over time”) ou em

um momento especifico (“at a point in time”). A CVM emitiu um Oficio-Circular no qual
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ratifica que o PoC (over time) esta aderente ao CPC47/IFRS 15 e estabelece que a administragao
da companbhia € a responsavel pelo julgamento do critério de reconhecimento da receita.
Com base nesse entendimento € no modelo de negocio da companhia, a Companhia mantém a

metodologia do PoC para o reconhecimento da receita.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 48/IFRS 9 que diz respeito a
classificacdo ¢ a mensuracao de instrumentos financeiros. Na visdo da administracao as
principais altera¢des estdo relacionadas (i) aos critérios de classificagdo de instrumentos
financeiros; (ii) modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagao das
exigéncias para ado¢do da contabilidade de hedge.

Dessa forma, a Companhia identificou que a principal diferenga na mensuragdo de ativos e
passivos financeiros decorrente da ado¢ao do novo pronunciamento esta relacionada com a
alteracdo do conceito de reducdo no valor recuperavel do Contas a receber, que, além do
conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo com
o CPC 48/IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o

CPC 38/IAS 39.

ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companhia concluiu que ndo houve efeitos relevantes com a adocdo da respectiva

interpretagao.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nao houve impacto significativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais.

(©) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve, nas demonstra¢des financeiras relativas aos exercicios findo ems 31 de dezembro
de 2020, de 2019 e de 2018 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da
Companbhia.

Enfase apresentada em 31 de margo de 2020:
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Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, as informagdes contdbeis intermedidrias,
individuais ¢ consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, foram
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da
politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra ¢ venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a
aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente, alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em

relacdo a esse assunto.

Enfase apresentada no relatério dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2019:

Conforme descrito nas notas explicativas 2.2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de
incorpora¢do imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 —
Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no
Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagdo a

€sse assunto.

Enfase apresentada no relatorio dos auditores independentes, em 31 de dezembro de 2018:

Em 12 de dezembro de 2019 e 19 de janeiro de 2018, emitimos relatorios de auditoria sem
modificagdo sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Inter Construtora
e Incorporadora S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 2.5, essas
demonstragdes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir as

corregdes de erros descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opinido
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considera estas alteracdes e substitui as opinides anteriormente emitidas. Nossa opinido nao

contém modificacdo relacionada a esse assunto.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A administragio da Companhia elabora suas demonstragdes contdbeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Contudo, € necessario a aplicagdo de estimativas contabeis criticas e requerem o julgamento da
Diretoria da Companhia no processo de aplicagao dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos
a seguir as principais premissas que podem afetar as demonstracdes financeiras:
Reconhecimento de Receita e Custo or¢ado

Tendo em vista que o reconhecimento de receita da Companhia se da pelo método de
Porcentagem de Conclusao (“PoC” — “Percentage of completion”), é requerido que a
Companhia estime o custo a realizar de seus empreendimentos, de forma a atualizar o custo
or¢ado. Devido ao impacto que o custo orcado pode ter no resultado da Companhia, uma vez
que ¢ a base para o calculo da receita a ser reconhecida, a Companhia revisa periodicamente o
custo or¢cado de seus empreendimentos, sempre refletindo no resultado a melhor informagao
em cada data base.

Contingéncias

A Companhia avalia mensalmente os processos judiciais e procedimentos administrativos
movidos contra a Companhia que possam gerar impactos financeiros e atualiza suas provisoes
para contingéncias de forma a contabilizar em suas demonstragdes financeiras a melhor
estimativa de perdas em cada data base. A Administracdo entende que as provisdes realizadas
sdo suficientes para cobrir eventuais desembolsos em cada data de reporte.

Redugdo do valor recuperavel - Impairment de ativos

O valor dos ativos da Companhia, em especial o saldo de imdveis a comercializar, estdo sujeitos
a mudangas econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que podem indicar perda em relagao ao
seu valor contabil registrado. A Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus
ativos de forma a constituir provisdes para perda quando aplicadvel, demonstrando assim a

melhor informagao do valor de seus ativos em cada data base.
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A Companhia possui provisdes para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (risco de
crédito) e com distratos, em montantes que considera suficiente para cobrir eventuais perdas.
Adicionalmente, a Administracdo entendeu que ndo houve desvalorizagdo de seus ativos
tangiveis, uma vez que nado se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perda, conforme
pronunciamento CPC 01 — redugdo ao valor recuperavel de ativos.

Garantia

A Companhia estima para seus empreendimentos uma verba de 2% do custo orcado para
garantia. Esse percentual ¢ periodicamente revisado, de acordo com dados historicos da
Companhia e a Administragdo entende que ¢ suficiente para suportar futuros gastos com

garantias.
10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)
Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas

demonstragdes financeiras.

(b) outros itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras
A administracdo da Companhia informa que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social e no exercicio

social corrente.

10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas

demonstragoes financeiras.
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(b)  natureza e o proposito da operacio
Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas

demonstragdes financeiras.

() natureza e o0 montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacio
Nao Aplicavel. Nao possuimos ativos e passivos materiais ndo evidenciados em nossas

demonstragdes financeiras.

10.8 - Plano de negocios

(a) investimentos

@) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia, em 2020, referem-se as aquisi¢des de terrenos para
implementa¢do do seu plano de expansao para as cidades do tridngulo mineiro e interior de Sdo
Paulo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia R$475.173 mil em estoque de
terrenos, sendo que desse saldo R$91.471 mil foram adquiridos por meio de permutas fisicas,
R$359.954 mil através de permutas financeiras, R$ 23.747 mil adquiridos com recursos
proprios. Os compromissos ja assumidos pela Companhia sdo suficientes para proporcionar a

expansdo pretendida.

(ii)  fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital da Companhia sdo: (1) a
geracdo de recursos pela propria Companhia em decorréncia do desenvolvimento das suas
atividades operacionais; e (ii) obten¢do de crédito de longo prazo no mercado local, incluindo
empréstimos e financiamentos, especialmente com emissao de debéntures, incluindo no ambito

de operacdes de securitizagao de direitos creditorios no segmento imobiliario.
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(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou

previstos.

(b)  desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo foi divulgada nenhuma aquisi¢cdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciem significativamente a capacidade

produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO Il - — Remuneracéo dos Administradores (Item 13 do Formulario de

Referéncia)

13.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria

(@)  objetivos da politica ou préatica de remuneracao

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica formalizada de remuneracao. N&o obstante,
a prética de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atracdo e a retengcdo de
profissionais altamente qualificados, de forma a estimular uma boa performance e um bom

nivel de alinhamento dos administradores aos objetivos da Companhia.

(b)  composicdo da remuneracao
(1) descri¢do dos elementos da remuneragao e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

Remuneracio fixa

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo contempla exclusivamente o salario base,
gue tem como objetivo remunerar os servicos prestados, em conformidade com as condicdes

gerais do mercado.

Remuneracéo variavel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel, incluindo

bdnus, participacdo nos resultados, participacdes em reunides, e comissdes.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo ndo inclui nenhum
beneficio. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogéo

vinculadas ao exercicio do cargo em quest&o.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessacdo do exercicio do cargo.
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Diretoria

Remuneracdo fixa

A remuneracdo fixa da Diretoria € composta exclusivamente pelo salario base, que tem como
objetivo remunerar 0s servigos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do

mercado.

Remuneracao variavel

Além da remuneracgdo variavel descrita no item 13(i)(g), os membros da Diretoria fazem jus a
remuneracao variavel de participacdo nos resultados. O valor da remuneracdo variavel é
vinculado ao desempenho corporativo e definido de acordo com o desempenho das areas sob
gestdo de cada diretor, em cada periodo de apuracdo, e é paga no exercicio subsequente a
afericdo do resultado. A remuneracdo varidvel estd associada a metas corporativas e individuais

realizaveis no curto prazo, sendo este considerado o periodo de um exercicio fiscal.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneragdo dos membros da Diretoria ndo inclui nenhum beneficio. Quando necessério, a
Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomocao vinculadas ao exercicio do cargo em

questao.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a remuneracao por participacdo em comités.

Beneficios P6s- Empreqo

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do

cargo.

(i) qual a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total
A tabela abaixo apresenta a proporcéo de cada elemento na composi¢ao da remuneracéo total
nos trés altimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

% em relacdo a remuneracao total
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Conselho de
Administracdo

Diretoria

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Remuneracéo

Fixa
18,22%

17,8%

Remuneracao

Variavel
0%

0%

Beneficios

0%

0%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

% em relacdo a remunerac&o total

Remuneracdo

Fixa
19,08%

80,92%

Remuneracao

Variavel
0%

0%

Beneficios

0%

0%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

% em relacdo a remuneragéo total

Remuneracao

Fixa
21,74 %

78,26 %

Remuneracao

Variavel
0%

0%

Beneficios

0%

0%

BM&FBOVESPA

Total

18,22 %

81,78%

Total

19,08 %

80,92%

Total

21,74%

78,26 %

(iii)  metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracdo dos conselheiros e dos diretores estatutarios é reajustada anualmente com base
em andlises de mercado realizadas internamente pela Companhia para avaliar se 0s critérios e
condicdes relativos a remuneracdo oferecida sdo satisfatorios e se eles permitem o cumprimento
dos objetivos de cada componente da remuneracdo dos referidos 6rgéos, conforme descrito no
item (i) acima. A partir desta andlise, o Conselho de Administracdo estabelecerd os valores da
remuneracdo dos 6rgdos da Companhia e sua respectiva atualizagdo periodica, conforme
aplicavel, cabendo ao Diretor Presidente da Companhia a definicdo da remuneracdo individual

dos demais membros da diretoria.

(iv)  razoes que justificam a composicao da remuneracao
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As razfes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da
Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de seus executivos,
visando ao ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas, também, as praticas de mercado
de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar os

profissionais, de modo que seus respectivos interesses estejam alinhados aos da Companhia.

(v) membros ndo remunerados
Dois membros do Conselho de Administracao renunciaram a remuneracdo que fazem jus pelos

servicos prestados a esse 6rgdo colegiado.

(©) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacédo de cada elemento da remuneracéo

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracdo, sdo levadas em consideracdo o
desempenho do executivo. Para a remuneracdo fixa ndo ha indicadores de desempenho
especificos para sua definigéo.

Para a remuneracdo variavel, os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos
administradores s&o:

(i) resultado: EBITDA e geracdo de caixa.

(i) performance dos negdcios / areas sob responsabilidade de cada diretor: orcamento versus

realizado; projetos de TI e pessoas.

Vale ressaltar que tais indicadores ndo se restringem a resultados que gerem resultado somente

no curto prazo, mas que garantem o crescimento sustentavel e rentavel da Companhia.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo dos Diretores em boa parte estd vinculada ao desempenho da propria
Companhia, com o atingimento do orgamento anual da empresa e ao alcance de indicadores de
desempenho, como receita bruta, lucro antes do imposto de renda, nivel de servico e novos

projetos sdo métricas para defini¢cdo da remuneracdo variavel.

(e) como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo
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A prética da Companhia com relagdo aos componentes da remuneracdo esta diretamente
alinhada aos seus objetivos e interesses de curto, médio e longo prazo, a medida que as metas
internas, financeiras e de resultado estabelecidas pela Companhia procura incentivar 0s seus

colaboradores da Companhia a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos.

)] existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Né&o existe remuneracdo suportada por subsidiarias da Companhia.

()  existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Na hipotese de ocorréncia de um evento de liquidez da Companhia, como, por exemplo, a
conclusdo de uma oferta publica de distribuicao de agdes de emissdo da Companhia (“Evento

de Liquidez”), sera devido:

ao Diretor Presidente da Companhia: (a) um b6nus a ser pago em moeda corrente equivalente
a 2% (dois por cento) do “equity value post money” da Companhia nos seguintes casos (a) em
um anico Evento de Liquidez, se esse ocorrer entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de
2025; ou (b) em Evento de Liquidez que ocorrer até 31 de dezembro de 2020 (“Evento de
Liquidez 2020”) e no primeiro Evento de Liquidez que ocorrer entre 1° de janeiro de 2021 e 31
de dezembro de 2025 (“Evento de Liquidez Subsequente”), sendo que o bonus a ser pago no
Evento de Liquidez Subsequente deveréa ser equivalente a diferenca, se positiva, entre o bdnus
apurado no Evento de Liquidez Subsequente e 0 montante pago a titulo de b6nus no Evento de
Liquidez 2020; (b) um bbnus a ser pago, em moeda corrente, equivalente a 10 (dez)
remunera¢Ges no caso de ocorréncia de Evento de Liquidez com numeros a partir do 3°
Trimestre de 2020;

ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, um bonus a ser pago, em

moeda corrente, equivalente & 10 (dez) remuneragdes no caso de ocorréncia de Evento de

Liquidez com numeros a partir do 3° Trimestre de 2020; e
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ao Diretor de Operacdes da Companhia, um bonus a ser pago, em moeda corrente, equivalente

a 10 (dez) remuneragdes no caso de ocorréncia de Evento de Liquidez com numeros a partir do

3° Trimestre de 2020.

(h)  préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria

(i) Orgéaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam
A remuneracdo global dos conselheiros e diretores estatutérios é definida anualmente em AGO,
sendo que, posteriormente, o Conselho de Administracdo determinaré a remuneragdo individual
dos seus membros e do Diretor Presidente, o qual serd responsavel por determinar a

remuneracao individual dos demais diretores.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual

A fixacdo da remuneracdo individual do Conselho de Administracéo e da Diretoria é realizada
com base na experiéncia dos conselheiros e s6cios em outras empresas e no seu conhecimento
do mercado, bem como em estudos promovidos por consultoria especializada Ademais, a
Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacédo da posicdo a ser remunerada com 0
mercado, levando em consideragdo empresas de mesmo porte do segmento de atuagcdo bem

como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacdo dos executivos.

(iii))  frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracéo para adequacao da
politica de remuneracéo

O Conselho de Administracdo avalia a remuneracdo dos seus membros e da diretoria estatutaria
anualmente, sendo tal alinhamento matéria de RCA. Para tanto, os membros do Conselho de
Administracdo avaliam, com base em suas experiéncias, se a remunera¢do esta compativel com

aquela aplicada no mercado.
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administracéo, diretoria estatutéria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente | 2021 PROJECAO

Conselho de
Administracdo
N° total de

membros

5

N° de membros

remunerados

Remuneracdo fixa anual

Salério ou pré-

labore R$1.348.157,34
Beneficios diretos

e indiretos

Participagdo em

comités

Outros R$84.003,47

Descricdo de
outras
5 Encargos (INSS)
remuneracoes
fixas

Remuneragdo variavel
Bonus -
Participagdo de
resultados
Participagdo em
reunides

Comissoes -

Outros -
Descricdo de

outras

remuneracoes

variaveis

Diretoria
Estatutaria

53

53

R$4.937.266,98

R$353.003,80

Encargos (INSS)

R$1.808.708,00

R$2.552.666,00

Conselho Fiscal

Total

10,3

8,3

R$6.285.424,32

R$437.007,27

R$1.808.708,00

R$2.552.666,00
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Pés-emprego -
Cessagdo do cargo -

Baseada em agoes,

incluindo opcGes
O nUmero total
de membros de
cada 6rgdo

corresponde a

Observacao média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado
mensalmente.

Total da

5 R$1.432.106,81
remuneracao

O nUmero total
de membros de
cada 6rgdo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado

mensalmente.

R$9.651.644,78

O nUmero total
de membros de
cada 6rgdo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado

mensalmente.

- R$11.083.805,59

Remuneracdo total do Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

N° total de

5,0
membros
N° de membros

2,4

remunerados

Remuneracdo fixa anual

Salério ou pro-

labore R$902.292,41
Beneficios diretos

e indiretos

Participa¢do em

comités

Outros R$ 58.495,75

Descricédo de

Encargos (INSS)

outras

Diretoria

Estatutaria

6,1

6,1

R$3.907.993,11

R$403.915,10

Encargos (INSS)

Conselho Fiscal @ Total

- 11,1

- 8,5

- R$ 4.810.285,22

- R$462.410,85

Pagina 97 de 136



JIINJER
Construtora

remuneragcoes

fixas

Remuneragdo variavel

Bonus
Participacdo de
resultados
Participacdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdo de
outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agoes,

incluindo opgoes

Observagao

Total da

remuneracéo

O namero total de
membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado

mensalmente.

R$960.788,16

O numero total de
membros de cada
orgéo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
orgdo, apurado

mensalmente.

R$4.311.908,21

O nUmero total

de membros de

cada 6rgdo

corresponde a

média anual do

namero de
membros de
cada 6rgdo,
apurado

mensalmente.

Remuneracdo total do Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

Administracéo

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

R$5.272.696,07

Total
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N° total de
membros
N° de membros

remunerados

Remuneracdo fixa an

ual

10

Salério ou pro-
labore

Beneficios diretos
e indiretos
Participagdo em
comités

Outros

Descricédo de
outras
remuneracoes

fixas

Remuneragdo variavel

Bénus
Participacdo de
resultados
Participacdo em
reunioes
Comissfes
Outros
Descricdo de
outras

remuneracoes

variaveis

R$ 788.000,00

R$ 176.869,90

Encargos (INSS)

R$ 3.346.175,12

R$ 718.149,57

Encargos (INSS)

R$ 4.129.175,12

R$ 895.019,47

Pds-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em ag0es,

incluindo opc¢oes
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O numero total de
membros de cada
6rgdo
corresponde a
Observacao média anual do
namero de
membros de cada
6rgéo, apurado

mensalmente.

Total da

3 964.869,90
remuneragao

O numero total
de membros de
cada 6rgédo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
orgéo, apurado

mensalmente.

4.064.324,69

O nUmero total
de membros
de cada 6rgdo
corresponde a
média anual
do nimero de
membros de
cada 6rgdo,
apurado

mensalmente.

Remuneracdo total do exercicio social findo em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de
Administracado
N° total de

membros

3

N° de membros

remunerados

Remuneracdo fixa anual

Salério ou pro-

e R$ 525.700,00
Beneficios diretos

e indiretos

Participacdo em

comités

Outros R$ 116.390,21

Descricédo de
outras Encargos (INSS)
remuneracgoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus -

Diretoria
Estatutaria

R$ 1.884.446,67

R$ 401.402,83

Encargos (INSS)

- 5.029.194,59
Conselho
) Total
Fiscal
- 8
- 8

- R$ 2.410.146,67

- R$ 517.793,04
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Participacdo de
resultados
Participacdo em
reunioes

Comissoes

Outros
Descricao de
outras
remuneracoes
variaveis

Pds-emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em agoes,

incluindo opcgoes

Observacao

Total da

remuneracéo

O nUmero total
de membros de
cada 6rgédo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado

mensalmente.

642.090,21

O numero total de
membros de cada
6rgdo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
6rgdo, apurado

mensalmente.

2.285.849,50

O ndmero
total de
membros de
cada 6rgdo
corresponde a
média anual do
namero de
membros de
cada Orgéo,
apurado

mensalmente.

?/4 lla 'O\IVP‘EJ STP%
7 MAI
2.927.939,71

13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal
Prevista para
31/12/2020
N° total de

membros

Conselho de

Administracéo

5

Diretoria Estatutaria

53

Conselho Fiscal

Total

10,3
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N° de membros
remunerados
Bonus

Valor minimo

previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo

previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracéo —
metas atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano - 1.914.499,00 - 1.914.499,00
de remuneracéo
Valor méximo
previsto no plano - 5.743.498,00 - 5.743.498,00
de remuneracao
Valor previsto
no plano de

3 - 3.988.540,00 - 3.988.540,00
remuneragao —

metas atingidas
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13.4 - Plano de remuneracéo baseado em agdes do conselho de administracéo e diretoria

estatutaria

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes

aprovado.

13.5 - Remuneracdo baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria
Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes

aprovado.

13.6 - Informacdes sobre as opcbes em aberto detidas pelo conselho de administracédo e
pela diretoria estatutaria
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes

aprovado.

13.7 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em ac6es do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracédo baseado em acgdes

aprovado.

13.8 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracgédo baseado em acgdes

aprovado.

13.9 - Participacdes em ac0Oes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por

administradores e conselheiros fiscais — por 6rgéo

Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Ac0es Ordinéarias Total de Agbes

Conselho de

o _ 43.010.754 49,50% - 49,50%
Administracdo
Conselho
) - 0% - 0%
Fiscal
Diretoria 43.010.754 49,50% - 49,50%
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Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Debéntures
Conselho de - -
Administracdo
Conselho - -
Fiscal
Diretoria 676 1,04%

Total de Debéntures

65.000

100,0%

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do

Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios.

13.11 Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administrag&o,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracao

Conselho Fiscal

N° total de
membros ol >0 ]
N° de membros
remunerados o 24 _
Valor da maior
remuneracéo R$1.577.090,44 R$142.115,50 -
(Reais)
Valor da menor
remuneracéo R$646.570,00 R$ 70.537,07 -
(Reais)
Valor médio da
remuneracéo R$390.799,31 R$128.898,92 -
(Reais)

O valor foi apurado com | O valor da remuneracéo
Observagéo a excluséo de membros considerou 6 meses de -

do 6rgédo

exercicio das fungdes
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Valores anuais

N° total de

membros

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracao

4

Conselho Fiscal

N° de membros

remunerados

Valor da maior
remuneracédo
(Reais)

R$ 1.308.000,00

R$ 354.000,00

Valor da menor
remuneracéo
(Reais)

R$ 120.000,00

R$ 120.000,00

Valor médio da
remuneracéo
(Reais)

R$ 556.862,52

R$ 262.666,67

Observacao

Valores anuais

Ne total de

membros

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracéo

3

Conselho Fiscal

N° de membros

remunerados

Valor da maior
remuneracédo
(Reais)

R$1.308.000,00

R$354.000,00

Valor da menor
remuneracéo
(Reais)

R$120.000,00

R$354.000,00

Valor médio da
remuneracéo
(Reais)

R$481.629,33

R$354.000,00
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Observacao - - -

13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Os contratos de gerenciamento executivo celebrados entre o Diretor Presidente e o Diretor de
Operagdes (em conjunto, “Administradores”) e a Companhia (cada um, “Contrato’) preveem
que, em caso de rescisao antecipada, a Companhia devera realizar o pagamento de indenizagéo
aos Administradores da seguinte forma: (i) no caso do Diretor Presidente, montante equivalente
a totalidade da remuneracéo que Ihe seria devida até o término da vigéncia do seu Contrato ou
da duracéo do seu mandato; e (ii) no caso do Diretor de OperacGes, montante equivalente a trés
remuneragdes mensais, conforme valor estipulado no Contrato (em conjunto, “Indenizagdo”).
A Indenizacdo sera devida aos herdeiros e/ou sucessores em caso de morte ou incapacidade
permanente do Administrador. A Companhia ndo estaré obrigada a pagar aos Administradores
qualquer Indenizacdo, caso o Administrador rescinda o Contrato de forma voluntaria e sem
justo motivo.

Exceto pelo acima disposto, ndo ha outros arranjos contratuais nem qualquer instrumento que
estruture mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia

em caso de desligamento de suas funcdes por destituicdo ou aposentadoria.

13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

ITEM 13.13 | Percentual em relagéo ao total
2017 2018 2019 2020
Conselho de
o B 100% 100% 89,84% 34,44%
Administracéo
Diretoria
. - 76,80% 60,44% 64,62%
Estatutaria

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
0rgao, recebida por qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer

razdo que ndo a fungédo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor
A tabela abaixo apresenta o montante total da remuneracdo de administradores suportado pela
Companhia, recebido em funcdo do exercicio de seus cargos nas controladas da Companhia,
nos trés ultimos exercicios sociais.
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Conselho de Administracéo - - -
Diretoria - - -
Conselho Fiscal - - -
Total - - -
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ANEXO 11l — Cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes
propostas.

ESTATUTO SOCIAL DA
INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ n° 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade
anonima de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas

disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MAIS, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 2°: As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Juiz de Fora, Estado de
Minas Gerais, na Rua Ataliba de Barros, n° 182, sala 1.504, bairro Sdo Mateus, CEP 36025-
175, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais em qualquer parte do

territério nacional.
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Artigo 3°: O objeto social da Companhia é (i) a realizacéo por incorporagdo, administragéo,
construcdo e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, incluindo
residenciais e comerciais, proprios ou de terceiros; (ii) a prestacdo de servigcos de engenharia
pertinentes as atribuicfes dos responsaveis tecnicos; (iii) o desenvolvimento e a implementacéo
de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; e
(iv) a participacdo na qualidade de socia, acionista ou detentora de qualquer direito de

participacdo no capital de outras sociedades, inclusive em subsidiarias integrais.
Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo5°: O capital social da Companhia é de R$87.206.313,34 (oitenta e sete milhdes,
duzentos e seis mil, trezentos e treze reais e trinta e quatro centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 86.885.350 (oitenta e seis milhdes, oitocentas e oitenta e cinco mil,

trezentas e cinquenta) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo 2°: As acGes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacao préevia da Assembleia Geral e observado o disposto na
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes.
Essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos

termos da regulamentag¢ao aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Artigo 6°: Mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital
social poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais).

Pagina 109 de 136



| INTER 27 MAI
| Construtora BM&FBOVESPA

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, seré realizado
por meio da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em ac¢fes ou bonus de subscri¢ao
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que devera fixar as condi¢cdes da
emissdo e subscricdo, inclusive a forma e o prazo de integralizacdo, preco, forma de

colocacéo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: A critério do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 172 da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, podera ser realizado com a exclusdo do direito de preferéncia ou com redugédo
do prazo de que trata o paragrafo 4°, do artigo 171, da Lei das Sociedades por A¢des, por
meio da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em acdes ou boénus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao pablica, mediante
permuta por aces em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos nos
artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢Oes, ou, ainda, de acordo com lei especial

sobre incentivos fiscais.

Artigo 7°: As acbes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de deposito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM com a qual a

Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das agBes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de

acoes.

Artigo 8°:  Fica vedada a emissdo de acbes preferenciais e partes beneficiarias pela

Companhia.

Artigo 9°:  Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo
6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por AcOes, 0s acionistas terdo direito de preferéncia
para, na proporcdo de suas participacdes acionarias, subscrever acdes, bénus de subscricdo e

valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidos pela Companhia.

Artigo 10: A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracéo, constituira, de pleno direito,

0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
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Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagio do Indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, e multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11:  As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢Oes deste Estatuto Social ou da
legislacéo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e

instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12:  Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Ac0es, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio
do seu Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convocacdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em
segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por AcOes, sera considerada regularmente instalada qualquer

Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excec¢des previstas na lei, as Assembleias Gerais instalar-se-
do e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das ac¢fes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero, sendo

que para as deliberagdes ndo se computardo 0s votos em branco.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste

Estatuto Social instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que

Pagina 111 de 136



J:\ ?'/4 /
“1 INTER "“27 MAI
| Construtora BM&FBOVESPA
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, mas podera instalar-se em

segunda convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 3°: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia
Geral serd presidida por quem ele indicar. O presidente da mesa devera escolher um dos

presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 4°: A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte
na Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo
ao acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes,
datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) em caso de representacao de
acionista, instrumento de mandato e/ou documentos gque comprovem o0s poderes do

representante legal, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 5°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 4° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista,
conforme indicados no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, até 0 momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de

apresenta-los previamente.

Paréagrafo 6°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acGes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as

exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Parégrafo 7°: N&o poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 8°: O acionista ndo podera votar, direta ou indiretamente, nas deliberacoes
relativas a laudo de avaliagcdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao
de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de

modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
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Paragrafo 9°: Dos trabalhos e deliberacfes da Assembleia Geral seré lavrada ata em livro

proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas das

Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive

dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas na ordem do dia,

observado o disposto no pardgrafo 1°, do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Da

ata extrair-se-8o certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13:  Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a

Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das

Sociedades por Acoes e, ainda:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(V)
(vi)
(vii)

(viii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no

paragrafo 4°, artigo 14, deste Estatuto Social;

aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acGes ou quaisquer
planos de remuneracdo baseado em acBes aos seus administradores e colaboradores,
assim como aos administradores e colaboradores de outras sociedades que sejam,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;
aprovar a saida do BOVESPA MAIS da B3;

aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

aprovar a realizacdo de aumento de capital por meio de oferta pablica de distribuicéo
de acOes ou de titulos ou valores mobiliarios lastreados, referenciados ou conversiveis
em acOes de emissdo da Companhia, quando exceder o capital autorizado da

Companbhia;

aprovar a escolha de empresa especializada dentre aquelas apresentadas pelo Conselho
de Administracao, nos termos do artigo 19, item (xxv), deste Estatuto Social, que sera

responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso
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de cancelamento de registro de companhia aberta ou da conversdo de categoria do

registro perante a CVM ou saida do BOVESPA MAIS, conforme previsto no Capitulo

V11 deste Estatuto Social; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracéo.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO |
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragdo
e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os Conselheiros séo eleitos pela

Assembleia Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-4
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromissoria de que trata o artigo 41 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, deste Estatuto Social, do Regulamento do BOVESPA MAIS e demais
politicas da Companhia, incluindo a subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
nos termos do Regulamento do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores

Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administragéo, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixard a remuneragéo global anual para distribuigdo entre
os administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités
de assessoramento, cabendo (i) ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo do

montante individual de cada membro do Conselho de Administracdo, dos membros dos
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comités de assessoramento e do Diretor Presidente; e (ii) ao Diretor Presidente a distribuigéo

do montante individual dos demais Diretores.

Paragrafo 5°: S¢ sera dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administracdo como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. S&o
considerados presentes 0os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunica¢do que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o

encerramento da respectiva reuniéo.

SECAO 11
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo. A Assembleia Geral que
eleger os membros para o Conselho de Administracdo devera eleger o Presidente do Conselho

de Administracéo.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os Conselheiros
eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das

Sociedades por AcOes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paréagrafo
acima, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para

0 ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Néo sera considerado Conselheiro Independente aquele que: (i) € acionista
controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do
Conselho de Administracéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (iii) é cdnjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou

colateral, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
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administrador do acionista controlador; (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do acionista controlador da Companhia. Ainda, para fins de
enquadramento como Conselheiro Independente, deve-se levar em conta as seguintes
situacbes de modo a verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro
Independente: (a) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador ou de
administrador do acionista controlador da Companhia; (b) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companhia; (c) tem relacBes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedade coligadas, controladas ou sob controle comum; (d) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seu acionista controlador
que tenha poder decisorio na conducgdo das atividades da sociedade ou entidade; e (e) recebe
outra remuneracdo da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de Conselheiro
ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum (exceto proventos em dinheiro oriundos de

participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar).

Paragrafo 4°: Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberaces do 6rgdo. Na hipdtese de empate nas deliberacdes, sera convocada, em até 5
(cinco) dias da data da reunido em que houve o empate, nova reunido do Conselho de
Administracdo e, permanecendo o empate, devera ser convocada, em até 5 (cinco) dias da
data da nova reunido, Assembleia Geral para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 5°: Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de

qualquer membro do Conselho de Administracéo, serdo observadas as seguintes regras:

(i) no caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de Administracdo, 0s
Conselheiros remanescentes deverdo, nomear o substituto para cumprimento de
mandato até a primeira Assembleia Geral da Companhia e que, se confirmado pela
respectiva Assembleia Geral, completara o mandato do membro substituido;

(if) se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo da
Companhia, a Assembleia Geral serd4 convocada, nos termos do artigo 12 deste
Estatuto Social, para proceder nova elei¢do. No caso de vacancia de todos os cargos

do Conselho de Administracdo da Companhia, competird a Diretoria convocar a
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Assembleia Geral para eleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo

da Companhia; e

(ili) no caso de vacancia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, competira a ele indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracéo, seu substituto e, na auséncia de indicacéo, suas funcdes deverao ser
exercidas por outro Conselheiro escolhido pela maioria dos Conselheiros

remanescentes.

Paragrafo 6°: O membro do Conselho de Administragcdo poderéa ser representado por outro
Conselheiro a quem tenha outorgado poderes especificos para tanto, mediante apresentacao
de procuracéo especifica para a reunido ou pauta, incluindo o voto do membro do Conselho

ausente.

Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 4
(quatro) vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais da Companhia
assim o exigirem. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunifes e devera
nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de
secretario. Caso o Presidente esteja ausente, ele devera indicar, entre os demais Conselheiros,
0 seu substituto, a quem competira indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario

da reunido (o qual néo precisa ser Conselheiro).

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou por dois Conselheiros agindo em conjunto mediante
notificagdo escrita enviada por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco ou endereco eletrdnico previamente indicado por cada Conselheiro para esse
propdsito. A notificacdo de convocacdo contera informacgdes sobre o local, data, horario e
ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos 0os documentos que serdo objeto de
deliberacdo. A primeira notificacdo de convocagéo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco)
dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nao seja realizada, nova
notificagdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de

antecedéncia da nova data da reuniéo.
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Paragrafo 3°2°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de

Administragdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo simultanea com as
demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido
por qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunido por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, na forma

prevista no paragrafo 5°, do artigo 15, deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°3°: Das reunides serdo lavradas atas em livro préoprio, assinadas por todos 0s
membros presentes, devendo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis

aquelas gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5°4° Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informacao requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e,
caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de

prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6°5°: E vedada a deliberacdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que
ndo tenha sido incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos 0s
membros do Conselho de Administracdo comparecam a reunido e concordem em deliberéa-

la.

Artigo 17:  As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto
afirmativo da maioria absoluta dos presentes a respectiva reunido, nao se computando 0s votos

em branco.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribui¢cbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas,
deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités,

conforme as disposicdes da lei societaria, com as normas emanadas pela CVM, com este
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Estatuto Social, com as politicas internas da Companbhia, e ser eleitos e ter eventual montante
individual de sua remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19:  Compete ao Conselho de Administracao, além das atribuicGes fixadas em lei e

neste Estatuto Social:

(i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto

social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos

neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporacdo, ciséo,
fusdo e transformacdo; e (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imoveis
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00
(um milh&do de reais), exceto oneracdo de bem imovel para fins de contratagéo de

financiamento de apoio a producdo, cujo valor seré o estabelecido no item (xi);

(iv) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e

objetivos basicos, bem como quaisquer alteracdes relacionadas;

(v) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vi) a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em

conta de participacdo ou empreendimento similar;
(vii) a aprovacdo do orcamento anual e suas eventuais alteracoes;

(viii)  declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de

lucros existentes, conforme apurados em balango anual ou semestral;

(ix) qualquer acordo em acdo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual

ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);
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(x) a assuncao de dividas, celebracdo de contratos financeiros, concessao e obtencao

de empréstimos e financiamentos, o desconto de duplicatas e/ou securitizacdo de
recebiveis, envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), exceto em caso de financiamento de apoio a producado, seja em uma unica

operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

(xi) a contratacdo de financiamento de apoio a producdo cujo valor exceda a quantia de
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

(xin) a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso, incluindo alienagéo ou
oneracdo de ativos da Companhia (exceto assuncdo de dividas e contratos
financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (x) acima) ndo previsto no
orcamento anual e ndo relacionado a manutencdo do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xiii)  a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo, de qualquer forma, de bens moveis e imdveis
da Companhia, cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), exceto
oneracdo de bem imovel para fins de contratacdo de financiamento de apoio a
producdo, cujo valor sera o estabelecido no item (xi), incluindo aeronaves,
equipamentos e a compra, venda ou permuta de terrenos para desenvolvimento
imobiliério, seja diretamente ou por meio de uma sociedade de propdsito especifico,

sociedade em conta de participacdo, parceria imobiliaria ou consorcio;

(xiv)  a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um

milhdo de reais);

(xv) a concessdo, pela Companhia, de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussorias, em favor de terceiros, exceto quando prestadas no contexto de
realizacdo de novos empreendimentos imobilidrios da Companhia e contratacdo de
financiamentos de apoio a producdo no montante igual ou superier inferior a
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais);

(xvi)  a realizacdo de operacdo com partes relacionadas cujo valor envolvido supere,

individual ou conjuntamente, 0 montante de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);
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(xvii)

(xwviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiit)

a doacdo de areas de recuo ao Poder Publico ou recebimento de investiduras;

a submisséo a Assembleia Geral de pedido de faléncia ou recuperacéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

a aquisicao, alienacdo e/ou oneracdo de qualquer participacdo em capital social,
exceto para a constituicao de pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas na forma de sociedade de propdsito especifico para a

implementacao de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

a definicdo do nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, medido
pelo indice apurado pela divida bruta menos financiamento de apoio a produc&o,
menos caixa e equivalentes de caixa, menos aplicac6es financeiras de curto prazo,

dividido pelo patrimonio liquido da Companhia;

a emissdo de agdes e bonus de subscri¢do pela Companhia, nos limites autorizados
no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissdo, incluindo o
preco, forma e prazo de integralizacdo e demais condi¢des de colocacao dos valores
mobiliarios, dentro dos limites do capital autorizado, e deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em namero
de acBes, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em
oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de opcdo de compra de acBes a administradores e colaboradores da

Companhia, nos termos da legislagéo vigente;

a emissdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de titulos representativos de
divida, incluindo debéntures ndo conversiveis, notas promissoérias e outros titulos e
valores mobiliarios ndo conversiveis em acdes, sem garantia real, bem como os

termos e as condi¢des da emissao;

outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores, empregados e

prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢do de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliérios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA

disponiveis no mercado;

a definicdo da lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

a autorizacdo para realizar aquisicbes de acdes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos

casos expressamente previstos na regulamentacéo vigente;

a contratacdo de colaboradores cuja remuneracdo individual anual exceda o
montante bruto de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

a contratacdo de prestadores de servicos cuja remuneracdo individual anual exceda
0 montante bruto de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

demais matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela

lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico: O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de

Administracdo nas matérias previstas no caput do artigo 19 acima e em quaisquer outras de

sua competéncia, inclusive, nas deliberacdes a respeito do exercicio do direito de voto pela

Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢es
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previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme aplicével,
excetuando-se os Conselheiros independentes desta obrigagéo.

SECAO llI
DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, todos eleitos, com base em proposta de
composicdo apresentada pelo Diretor Presidente, pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor de Operacées

Engenharia, um-Biretor-de-Projetes-um e um Diretor de Suprimentos, eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagéo e presidéncia das reunides da Diretoria Executiva e a coordenacgao
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (ii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para
a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; (iii) a
supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; (iv) definir os planos de
investimento e 0s novos programas de expansdao da Companhia e de suas controladas,
submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administracdo; (v) definir as estratégias de
desenvolvimento e incorporacdo imobiliaria, novos negocios, viabilidade e aquisicdo de
terrenos, visando ao desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo; (vi) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social,

e (vii) fixar o montante da remuneracdo individual dos demais Diretores da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) assessorar o Diretor Presidente na
direcdo geral dos negdcios da Companhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em sua
auséncia; (iii) definir as estratégias comerciais e de marketing da Companhia; (iv) responder
pelo desenvolvimento e implementacdo de acOes e iniciativas comerciais visando ao
desenvolvimento do negdcio; (v) definir as estratégias e acOes para otimizar e garantir a
qualidade da carteira de clientes; (vi) gerir e fiscalizar a comercializacéo e divulgacdo dos

produtos; (vii) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua
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responsabilidade, incluindo controle de gestdo e de custos; e (viii) seguir as diretrizes do
planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de governanca da
Companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadologicos estipulados pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°3°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboracdo das
demonstracgdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria Financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento
financeiro e recursos humanos, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Codigo de
Conduta Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos
com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacgéo e encerramento de
contas bancérias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administracdo das
finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com
poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a
aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo
0s processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos

necessarios a expansao da Companhia, conforme o seu orcamento anual.

Paragrafo 324°: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informagBes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacédo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituigdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacoes relevantes aos investidores,

ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na

regulamentacéo vigente.
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Paragrafo 5° Compete ao Diretor de Engenharia: (i) promover o planejamento,

acompanhamento e execucao de obras; (ii) planejar, supervisionar e coordenar construgoes
realizadas pela Companhia ou por terceiros contratados para tal fim; (iii) definir as
estratégias e pesquisas de tecnologia para as divisdes de negocios de construcdo, bem como
para as areas corporativas de suprimentos, engenharia e assisténcia técnica dos imdveis; (iv)
elaborar o planejamento orcamentario e a busca pelo aperfeicoamento das obras; (v) apoiar
e acompanhar diversas obras da Companhia e demais investidas da Companhia; (Vi)
conduzir as obras nas fases de execugéo, implantagéo, restauracdo, ampliagéo; (vii) avaliar
projetos e estudos de viabilidade; (x) desenvolver solugOes de engenharia com o objetivo de

atender aos critérios de qualidade e as condig¢des construtivas; (viii) conduzir processos

Péagina 125 de 136



fﬁ/\ ?{JV VESP
| INTER %27 MAI

Construtora BM&FBOVESPA

oz
2
_|
>W

dentro das normas de qualidade total e seguranca do trabalho; (ix) planejar o mapeamento
dos residuos que a obra ira gerar no decorrer de suas atividades, como destino dos residuos,
reducao e reutilizacdo, aterros e incineracao; (X) realizar a gestdo orcamentaria das areas da
Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestéo e de custos; e (xi) seguir
as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de
governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos

estipulados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 6°: Compete ao Diretor de Suprimentos: conduzir os profissionais e as atividades
relacionadas a administragdo, a direcdo e ao controle dos processos técnicos analiticos das

areas produtivas da Companhia e das areas de Suprimentos, Logistica e Almoxarifado.

Paragrafo 7°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser acumulado por

outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 8°: Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor

Presidente, até a eleicdo do respectivo diretor pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 9°: Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos

devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor indicado por ele e, na auséncia de indicagéo,

por aquele escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as

respectivas convocacoes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocac0es serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da reuniao
e ordem do dia. As convocagOes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2

(dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacao de recebimento.
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Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo

com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus

cargos.

Paragrafo 4°. As deliberacGes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos

Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 22:  Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢fes deste Estatuto Social,

especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20:

(i)

(ii)

(iii)

0 exercicio das atribuicBes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
0 pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e

divisdes de negbcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
de suas controladas e das divisdes de seus negocios, relativa ao exercicio seguinte,

incluindo:

a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de suas

controladas e coligadas;

b) a estrutura operacional dos negocios, indicando o Diretor que devera ser

responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

d) apolitica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negocios;
e) aremuneracdo dos gestores de cada divisdo de negdcios;

f)  aestrutura de capital necesséria a execucdo do or¢camento e plano de metas de

cada divisao de negdcios; e
g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracéo e dos acionistas, 0 seu relatorio e

demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
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destinacdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o0 que dispbe o Capitulo
V deste Estatuto Social,

(iv) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios ou representacdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolucdo do plano de negdcios e metas atingidas

indicarem ser necessario;
(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vi) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicacGes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,

assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais

Ou municipais; e

(viii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 23:  Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho
de Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completara o0 mandato do Diretor

substituido.

Artigo 24:  Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representacdo da
Companhia, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdo para a

Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto:
(i) pelo Diretor Presidente e qualquer outro Diretor-em-conjunto;

(i) na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo Diretor Finaneeire Vice-
presidente e qualquer outro Diretor;-em-conjunte;

(iii) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iv) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, salvo em caso de mandatos ad

judicia, cujos atos poderdo ser praticados por apenas um procurador.
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Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandatos outorgados pela Companhia serdo sempre

assinados pelo Diretor Presidente e pelo Direito Financeiro, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a
serem praticados pelo mandatario, e, com exce¢do daqueles outorgados para fins judiciais
ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais teréo prazo

de validade limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 3 deste artigo.

Paragrafo 3°: As procuracdes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no
momento do cumprimento da obrigacdo principal, em observancia ao disposto no paragrafo

unico do artigo 686 do Caodigo Civil.

Artigo 25:  Nao é permitido o uso da denominacdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo

em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual funcionara em carater
ndo permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos

acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
0rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar

apos a eleicdo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal faréo jus a remuneracédo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria de que trata

0 artigo 41 deste Estatuto Social, a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros
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do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem

como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo

suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢fes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua

instalacéo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao

ser preparados de acordo com os prazos e demais condicOes previstos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na

forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na

seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a Reserva Legal, que ndo excedera 20%

(vinte por cento) do capital social,

(i) uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formacdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Acoes;

(ili) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste

Estatuto Social e a legislagéo aplicavel;
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(iv) até 70% (setenta por cento) para a formagdo de reserva de expansdo (“Reserva de

v)

Expansdo”); e

uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1°: No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar

a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos

6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,

observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

a)

b)

tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital
fixo e circulante, a expansao das atividades da Companhia, realizacdo de investimentos

e aquisicdo de novos ativos;

sera destinada a Reserva de Expansao, em cada exercicio, até 70% (setenta por cento)
do lucro liquido do exercicio social imediatamente anterior correspondente a recursos
que, por recomendacdo do Conselho de Administracéo, sejam necessarios para atender
as finalidades do item “a” acima, estejam ou ndo especificamente cobertos em
orcamento de capital, estando tal alocacdo sujeita a expressa aprovacao dos acionistas

reunidos em Assembleia Geral; e

o saldo da Reserva de Expansdo, somado as demais reservas de lucros, exceto as
reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar

o capital social

Artigo 30: A Companhia podera:

(i)

(ii)

levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros, por deliberagéo

do Conselho de Administragéo;

levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos

intercalares, desde gque o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
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social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
parégrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que
foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 31: A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislacédo
vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 22Unico: A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na

Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo gue, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado
a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentagéo

que comprove esse valor.

Artigo 32:  Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 31 deste Estatuto Social;

e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
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oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela
B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acBes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33: A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢6es para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 34:  Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderé ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do BOVESPA
MAIIS.

Artigo 35:  Na oferta publica de aquisicdo de acles, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacao elaborado

nos termos deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do 81°, do artigo 8° da Lei das Sociedades

por Ac0es, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacédo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia
geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacédo, ndo se computando 0s votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulacao presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que

representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que, se
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instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presencga de qualquer nimero de

acionistas representantes das Ac¢oes em Circulacéo.

Artigo 36:  Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que 0s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em
virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no BOVESPA MAIS
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos deste artigo 36,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acdes referida no caput deste artigo 36 se a Companhia sair do BOVESPA
MAIS em razéo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no Novo Mercado
ou se a companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para
negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias

contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2°: O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste artigo 36, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em
razao de assinatura do contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos
especiais da B3 denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanca
Corporativa; ou se a companhia resultante da operacao de reorganizacao societaria, tiver 0s
valores mobiliarios de sua emissao admitidos a negocia¢do, no prazo de 120 (cento e vinte)
dias descrito no paragrafo 1° acima, em um dos segmentos mencionados anteriormente,

mediante:
(i) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(if) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulacao presentes em assembleia, que se instalada em primeira convocacao devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por

cento) do total das Ac¢des em Circulagéo, ou gque se instalada em segunda convocagéo
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poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das

Acdes em Circulacéo.

Artigo 37: A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de
obrigaces constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esté condicionada & efetivacéo de
oferta publica de aquisi¢do de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢oes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 31 deste Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisicdo de

acOes prevista no caput desse artigo.

Artigo 38:  Os termos ndo definidos neste Capitulo VII e grafados em caixa alta terdo o

mesmo significado atribuido a eles no Regulamento do BOVESPA MAIS.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de

qualquer dos acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 40: A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho

Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 41: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas

demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
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constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico: O requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido
o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por AcOes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar 0s votos contrarios

aos respectivos termos.

Artigo 43:  Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Acdes. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do BOVESPA
MAIIS.
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